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Tasa-arvo
vaatii tekoja!

Naisjarjestojen Keskusliiton ja tasa-arvoasiain neuvottelukunnan Tasa-arvoteoilla
vaikuttavuutta -hanke on edistanyt sukupuolten tasa-arvoa vuosina 2020-2022
teemoina johtajuus, media ja teknologia. Kaikki tahan kirjaseen haastatellut
tasa-arvovaikuttajat ovat olleet jasenina presidentti Tarja Halosen johtamassa
Tasa-arvoteoilla vaikuttavuutta -foorumissa.

Hanke on luonut ja yllapitanyt yhteistydverkostoja, jarjestanyt tapahtumia seka
viestinyt tasa-arvoteemoista yhteistydssa kumppanien kanssa. Kahden viime
vuoden aikana hanke on muun muassa:

- Edistanyt tasa-arvoa seka johtajuutta liilkunnassa ja urheilussa.

- Tehnyt yhteistyéta Suomen Lahetysseuran ja Kirkkohallituksen kanssa. Kirkko-
hallitus nimitti maaliskuussa 2021 tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyoryhman.

- Kouluttanut Plan International Suomen kanssa nuoria tasa-arvovaikuttajia.

- Koonnut median edustajia keskustelemaan tasa-arvosta ja tehnyt yhteistyota
Facebookin kanssa.

- Tutkinut We in Games Finlandin kanssa videopelien naisiin kohdistuvaa
vakivaltaa Gender in Play -hankkeessa.

Olemme ylpeita kaikesta, mita hankkeessa on tahan mennessa tehty ja kiitollisia
yhteistydsta, jota lukemattomat toimijat ovat tehneet kanssamme. Hanke on
saanut rahoitusta opetus- ja kulttuuriministeriolta.

Hanketyo tasa-arvon puolesta jatkuu vuonna 2023.

Terhi Heinila Nina Kaipio Karoliina Paakkinen
Paasihteeri Kehittamispaallikkd Hanke- ja projektitydon
asiantuntija



Tasa-arvotyo ei ole
koskaan valmis

"Yhteiskunnan muuttuessa tulee usein myos lisaa
korjattavia asioita tyttdjen ja naisten tasa-arvon tielta.
Joudumme jatkuvasti katsomaan eteenpain”, sanoo
presidentti Tarja Halonen.

"E| PIDA koskaan kuvitella, etta tasa-ar-
votyd on valmis eika pitaa epaonnistumi-
sena sita, etta joudutaan yha uudelleen
palaamaan samoihin asioihin”, sanoo
presidentti Tarja Halonen. Han on Nais-
jarjestdjen Keskusliiton ja tasa-arvoasiain
neuvottelukunnan Tasa-arvoteoilla
vaikuttavuutta -foorumin puheenjohtaja.

"Tasa-arvo tarkoittaa kulloinkin voimassa
olevien olosuhteiden mukaisesti ihmis-
ten kohtelua tasa-arvoisesti, samanlais-
ten tasa-arvoisten mahdollisuuksien
antamista ja toteuttamista, ja sita, etta
hanta kannustetaan yha uudelleen |6y-
tamaan oma itsensa ja osallistumisensa.”

"Olemme kansainvalisesti yksi tasa-ar-
voisimpia maita sukupuolten suhteen.
Suomi on aloittanut tasa-arvotyon ja sita
kautta naisten ja tyttojen vaikutusvallan
lisaamisen aikaisin.”

"Olen huolissani siita, etta loistelias
menneisyytemme, jota kutsun kultaisek-
si varjoksi, sitoo taman paivan arvostelua.
Tasa-arvotyd ei kuitenkaan ole prosessi,
joka paattyisi johonkin. Joudumme
jatkuvasti katsomaan eteenpain.”

Mitka tapahtumat tai kokemukset
presidentin omassa eldmdadssad johtivat
sukupuolten tasa-arvon nakyvaksi
edistajaksi?

Tasa-arvo tyopoydalle

"Kuulun akateemikko Haavikon sanoin
vahvojen naisten sukuun, jossa naiselta
vaaditaan itsenaistd olemista. Aitini oli
osan elamastaan yksinhuoltaja ja meni
sittemmin uudelleen avioon ja kasittaak-
seni ihan onnellisestikin. Jo isoaitini oli
sitd mielta, etta han itse paattaa omista
asioistaan.”

"Opiskeluaikaan 1960-luvulla meita
naisia oli vain noin 15 prosenttia oike-
ustieteellisessa tiedekunnassa, mutta
olimme hyvin itsevarmoja. Esimerkiksi

nuoret lakia lukevat naiset eivat kui-
tenkaan paasseet sitten nimismiesten
kesasijaisiksi. Ja sehan harmitti.”

"Muistan kun sukupuolten tasa-arvo-
asiat tulivat yhteiskunnassa uudelleen
keskusteltavaksi 1960-luvulla. Paasin
esimerkiksi seuraamaan liiketta 'Yhdistys
9'. Olin opiskelija-aktivisti, en johtoase-
massa.”

"Tasa-arvoasiat tulivat eteeni tydn kautta
kuin annettuina. Suomen ylioppilaskun-
tien liiton sihteeristdssa vastasin ensin
sosiaalipolitiikasta ja sitten olin jarjes-
tosihteeri aikana, jolloin yliopistoihin
yritettiin saada mies ja aani -periaatetta.”

"Opiskelijoiden terveydenhuollossa esiin
nousivat mielenterveysasiat ja seksuaa-
lineuvonta, jotka olivat jalkeen jaaneita.
Nain lahelta seksuaalivahemmistdjen
kohtaamat haasteet ja monet muutkin
epakohdat.”

Nainen Halonen

Halosen poliittinen ura Suomessa ei
ole ollut kovin tasa-arvopainotteinen.
Painotus tuli usein siita, etta han oli se
ensimmainen nainen tydtehtavassa tai
ehdokkaana.

"SAK:ssa olin ensimmainen nais-
puolinen juristi tydmarkkinapuolen
neuvottelupoydassa. Pidin itsestaansel-
vyytena, etta olin siina poydassa missa
miehetkin.”

"Poydalleni tulivat esimerkiksi aitiys-
loma, vanhempainloma ja sairaan
lapsen hoitosopimukset. Naissa monia
sopimuspohjaisia etuuksia annettiin
paaasiassa naisille. Vasta eduskunta
korjasi hoitosopimuksen koskemaan
molempia sukupuolia. Tydnantajapuoli
sanoi, etta he eivat hyvaksy etuutta
miehille, koska se olisi tullut miesten
paremman palkkauksen vuoksi paljon
kalliimmaksi."



"Usein naiden valintojen takana ei ollut
suoranaisesti sukupuolten eriarvoista-
minen vaan eriarvoisuudesta johtuva
taloudellinen puoli”, Halonen sanoo.

Presidenttitien avaajat

"Kansanedustaja minusta tuli vuonna
1979. Meita naisia oli silloin suhteellisen
paljon, vaikkakin viela vahemmistd."

"Naispoliitikot paasivat vain tietyiksi
ministereiksi, eika sita silloin osattu
katsoa syrjintana. Oli pitkaaikainen op-
pimisprosessi nahda, etta jotkut paikat
nayttivat automaattisesti kuuluvan
miehille.”

"Olin ensimmaiseksi sosiaaliministeri.
Minusta tuli oikeusministeri, koska
SDP:n kaytettavissa ei ollut muita juris-
teja ja siihen aikaan oikeusministerin piti
olla juristi.”

"Olin ensimmainen poliittisesti valittu
oikeusministeri. Tosin oma professo-
rini Inkeri Anttila oli ollut puolisen
vuotta oikeusministerina Auran virka-
mieshallituksessa. Sukupuolittuminen
katosi. Minun jalkeeni on tullut vaikka
kuinka monta naista oikeusministe-
riksi.”

"Ulkoministeri minusta tuli vuonna 1995.
Olin ensimmainen nainen ulkoministeri-
Nna - ja tahan asti ainoa, vaikka neljannes-
vuosisata on mennyt”, Halonen sanoo.

"Asettuminen ehdolle voi poistaa ensim-
maisen esteen muutoksen tielta. Kun
Helvi Sipila asettui aikanaan ehdolle
presidentinvaaleissa, muistan isani
sanoneen 'kappas etta nainen’ ja mietti
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hetken 'niin miksikas ei’.

"Presidenttitieni avaajat olivat Helvi
Sipila ja Elisabeth Rehn, joka oli
edeltajani Martti Ahtisaaren kanssa
vaaleissa toisella kierroksella. He olivat
ne kaksi."

"Presidenttitieni
avaajat olivat
Helvi Sipila ja
Elisabeth Rehn”

"Presidentinvaaleissa vuonna 2000
meita ehdokkaita oli Esko Aho ja "tytot”,
muut ehdokkaat olivat jo naisia.”

"Oikeaan aikaan oikeassa paikassa
-sanonta piti taas paikkaansa.”

Ensimmaisen roolissa

Presidentti Tarja Halonen on ja on ollut
monen tyton ja naisen esikuva, niin
myos Huittisista kotoisin olevalle Elenal-
le. Han sai ojentaa itse tekemansa kortin
suuresti ihailemalleen presidentille
Birgitta Kervisen syntymapaivajuhlissa.
Kun tyttd kotonaan kuuli, etta presi-
dentti Tarja Halonen oli osallistumassa
samoihin juhliin kuin isovanhempansa
ja aitinsa, han vaatimalla vaati paasta
juhliin mukaan.

Milta hetki tuntui?

"Se heratti tietysti iloa ja toisaalta tietyn-
laista vastuuntunnetta”, Halonen sanoo.

"Jos epaonnistuu sukupuolensa ensim-
maisena edustajana jossain tehtavassa,
silloin tavallaan naiset epaonnistuvat.
Jos mies epaonnistuu tehtavassa, jossa
on ollut aikaisemminkin miehia, epa-
onnistuja on henkild X. Onnistuja taas
nayttaa, etta kylla nainenkin voi ja osaa.”

"Presidenttina sain pikkutytoilta Kirjeita.
Kun olin muutaman vuoden ollut
presidenttina sain pojan nimella allekir-
joitetun kirjeen, etta 'onko se totta, mita
likat sanoo koulussa, etta poika ei voi

S

tulla enaa presidentiksi'.

"Vastasin, etta ei ole totta. Tytoista ja
pojista voi tulla presidentti, mutta se ei
ole mikdaan ammatti. Tee kotilaksysi hyvin
ja hanki ensin ammatti ja jos haluat olla
palvelemassa yhteiskunnallisissa asioissa,
niin voi olla, etta sinusta tulee kaupungin-
valtuutettu, ministeri tai jopa presidentti.”

"Alleviivaan sita, etta joskus aikuistenkin
on vahan vaikea ymmartaa, etta joku
tehtava kay yhta hyvin naisille kuin
miehille.” Halonen kertoo itsestaan
esimerkin.

"Presidentin turvahenkiléina oli ensim-
maista kertaa naisia 2000-luvulla. Selvisi,
etta naispuolinen turvahenkild oli seka
poliisi etta nukutussairaanhoitaja. Kysyin
mista ammatinvalinta tuli. Han kertoi
sen johtuvan isasta. Kysyin, etta oliko isa-
si poliisi. Han vastasi, etta sairaanhoitaja.
Huomasin itsekin ajatelleeni sukupuoli-
sidonnaisesti.”

"Tasa-arvoteoilla vaikuttavuutta -foo-
rumissakin sanomme, etta jokaisella

on ennakkoluulonsa, joten pysykaa
valppaina ja tarkistakaa omat ennakko-
luulonne.”

"Voimakkaasti sukupuolen mukaan
eriytyneet ammattikenttamme vaativat
koko ajan sen viestimista tytdille, etta
heista voi tulla mika tahansa. Samoin
jos poika haluaa esimerkiksi sairaanhoi-
tajaksi, on tarkeaa kannustaa, etta ala
ihmeessa.”

Vaikka seinasta lapi

Mista tulee energia edetd vastatuules-
sakin uuteen haasteeseen?

"Varmaan muissakin perheissa nakyy
kansallinen ajatuksemme sisusta. Pitaa
vaan yrittaa uudelleen. Se aiheuttaa hy-
via ja huonoja asioita. Hyvina asioita ovat
peraanantamattomuus ja tietynlainen
ahkeruus. Sita arvostetaan ja ihmiset
toimivat sen mukaisesti.”

"Joskus olen sanonut vahan hymyillen,
ettd ei sita aina tarvitse olla niin sisukas,
etta menee vaikka seinasta lapi - taytyy
katsoa, olisiko siina ovikin.”

"Joskus kannattaa hahmottaa joku

asia uudelleen ja miettia, mita muuta
kautta samaa asiaa voisi hoitaa.” Samaa
suhteuttamista Halonen soisi tulevaisuu-
destaan kipuileville nuorille.

"Nuoret pohtivat, mita heista tulee. Haa-
veiden rinnalla olisi hyva olla tietynlaista
realismia siitd, mitd haluaa tehda. Jos

on kiinnostunut esimerkiksi terveyden-
huollosta, pitaa rohkeasti hakea laaketie-
teellisen tiedekuntaan, mutta yhta hyvin
voi olla psykologi tai sairaanhoitaja tai
muuta, joka liittyy terveydenhuoltoon.”

"On tarkea nahda, etta voi olla joku
toinenkin tie samaan.”

Nykyaikainen pensasperhe

Minkalaista yhteiskuntaa eldd lapsen-
lapsenne?

"Meilla on aika nykyaikainen pensas-
perhe. Kun biologinen tyttareni teki
alle 10-vuotiaana sukupuuta koulussa
ja naytti sita minulle, sanoin etta en

ole ihan varma, onko tama opettajan
mielesta sisko tai veli. Han tuskastui, etta
mita han laittaa. Sanoin, etta piirra niin
kuin tunnet, mika on sinun perheesi.
Sano opettajalle, etta olemme tallainen
pensasperhe. Viisaana kasvattajana
opettaja oli sanonut, etta nykyaan on
aika paljon naita pensasperheita, ja se
on ihan ok."

"Minulla on laajasti katsottuna viisi
lastenlasta. Minulla on 8-18-vuotiaat lap-
senlapset. Heidankin maailmansa ovat
kovin erilaisia, vaikka kyseessa on saman
suvun tietty ikaluokka.”

"Hieman yllattyneena olen huomannut,
etta uusi tyttoys on tullut muotiin.



Nuoret kaksikymppiset naiset ja vahan
vanhemmatkin ovat ylpeita siita, etta he
ovat naisia ja haluavat korostaa asioita,
joiden katsovat kuuluvan naisille.”

"Niin sanottujen kovempien poliittisten
aiheiden naistoimittajilla on ollut

usein jaloissaan punaiset piikkarit. Kun
lapsenlapseni sanoi, ettd 'ma en kylla aio
ikina kayttaa tuollaisia hulluja kenkia’,
sanoin, etta ei hanen tarvitsekaan. Han
voi kayttaa punaisia lenkkareita tai jotain
muuta.”

"Oman minuuden hahmottaminen ja
toisaalta koko planeetasta huolehti-
minen on uudemmalle sukupolvelle
rakas asia. Olemme uteliaita, mihin
laatikkoon laitamme kanssaihmiset.
Useimmiten kyse oman hahmotus-
kyvyn auttamisesta. Pitaa oppia,

etta ne laatikot vahan vaihtelevat
vuosikymmenesta toiseen. Nuorille on
itsestaan selvag, etta tasta planeetasta
on pidettava huolta.”

"Teini-ikaiset ovat kiinnostuneita aikai-
sempaa vahvemmin sukupuoli-identi-
teetista, siitd mita on nainen tai mies tai
jos ei ole kumpaakaan vaan neutraali.
Sukupuoli-identiteetin uudelleen muo-
toutuminen on heille tarkeaa.”

"Yritin kerran hahmottaa biologiselle tyt-
tarelleni jotain henkiléa sanoen, etta en
tieda onko han tytto vai poika. Tyttareni
vastasi topakasti 'mita se sinulle kuuluu

rn

aiti’.

Sukupuolittunut tyoelama

Halonen nostaa esiin tydeldmadn isona
sukupuolten tasa-arvon haasteena.

"Koulutustilanne ja sita kautta tyomark-
kinat ovat voimakkaasti eriytyneet.
Meilla on naisvaltaisia ammatteja, jotka
periytyvat perheiden sisaisesta tyonjaos-
ta ja ne ovat huonommin palkattuja kuin
miesvaltaiset alat.”

"Tyoelamassa sukupuolten mukainen
eriytyminen nakyy selvasti ja tasa-arvo ei
toteudu. Samasta tydsta toki maksetaan
useimmiten samaa palkkaa, mutta suh-
tautuminen naisiin ja miehiin tuo eroja
tydelaman eri sektoreille. Onko ihmisen
hoitaminen vahempiarvoista kuin konei-
den huolto? Ainakin palkkauksesta voisi
niin epailla.”

"Suomi ei koskaan ole ollut yksinainen
saareke, mutta nyt ihmiset muuttavat
maasta toiseen viela enemman. Taman
paivan suomalaisuus on varikkaampi

ja monivarisempi kuin aikaisemmin.
Maahan muuttava tuo mukanaan omaa
kulttuuriaan, mikd on suuressa maarin
hyva asia. Meidan on kuitenkin pidettava
huolta siita, etta sukupuolten tasa-arvo
sailyy. Jos siihen sisaltyy inmisoikeuska-
sityksen vastaisia seikkoja, tulijoita pitaa
pyrkia kasvattamaan eri keinoin siihen,
etta meilla on miesten ja naisten tasa-ar-
VO ja se koskee kaikkia."

"Maahan muuttaneista 25-54-vuotiaista
naisista varsin suuri osa on korkeasti
koulutettuja, mutta heidan on vaikeaa
paasta tydelamassa koulutustaan
vastaaviin tehtaviin, viela vaikeampaa
kuin miesten.”

"Tilanne saattaa vuosikymmenien ku-
luessa muuttua siten, etta sukupuolella
ei ole enaa merkitysta. Lapsenlapseni
sanovat, etta tulevaisuudessa sukupuoli
on heidan mielestaan vain yksi tekija
muiden joukossa. Mutta tana historial-
lisena aika, jota nyt elamme, miesten ja
naisten kokemuspohja nayttaa olevan
erilainen, molempien huomioon ottami-
sesta on hydtya.”

"Jos saadaan sukupuolten tasa-arvon
perusasiat kuntoon, vastaavasti miesten
roolin monipuolistaminen on tarkeaa.
Kylla meillakin kesti aika kauan ennen
kuin aitiysloma voitiin muuttaa vanhem-
painvapaaksi ja nahtiin, etta miehetkin
haluavat olla pidemman jakson lastensa
kanssa. Kokemukset ovat olleet rohkai-

sevia ja miehet sanovat jalkeenpain, etta
sitd osaa elamasta he eivat todellakaan
haluaisi menettaa.”

Naiset yhteiskunnassa

Halonen nakee, etta naisten johtajuuden
tilanne Suomessa ja kansainvalisesti on
parantunut hitaasti.

"Naisten maara yhteiskunnan ja talouden
johtopaikoissa on edelleenkin pieni.

Maailmanlaajuisesti tarkasteltuna noin 10
prosenttia valtioiden johtajista on naisia.”

"Kun naisia on paljon ja tasaisesti yhteis-
kunnan eri sektoreilla, se mahdollistaa
luontaisemmin myds johtajuuden.”

"Koronapandemia on osoittautunut, etta
ne maat, joissa naiset olivat johtajina ja
laajasti mukana yhteiskunnassa, naytti-
vat selviavan jossain maarin paremmin
kuin maat, joissa nain ei ollut.”

"Yhteiskunnassa olevien uhkien havait-
seminen ja hahmottaminen, kun men-
naan nopeasti etenevalle niin sanotusti
A-tyyppiselle alueelle, niin yhteiskunnan
naisilla on siita laajempi kuva.”

"On viela lilan vdhan materiaalia siit3,
ovatko naiset tai miehet johtajina erilai-
sia. Se etta yhteiskunta on hyvaksynyt
mMyds naiset naihin tehtaviin, nayttaa
kuitenkin olevan vakaamman ja turvalli-
semman yhteiskunnan piirre ja takuu.”

"Naisten johtajaksi paasya helpottaa
mMyos se, etta perhe-elama on hoidettu
tasapuolisemmin. Naiset tekevat tilas-
tojen perusteella enemman kotitoita
kuin miehet. Jos nainen paasee johto-
tehtaviin, han saattaa edelleen kantaa
suurempaa vastuuta myos kotona.”

"Kun joku sanoo, etta tunnen suurta
epavarmuutta siita, miten taytan isot
saappaat, haluaisin sanoa, etta ala
ihmeessa yrita tayttaa saappaita, tule

omissa pikkareissa. Johtajuus muuttuu
ajan myéta.”

"On hyva tutkailla nykyista avoimemmin,
mita johtajuuden pitaisi olla nykyai-
kaisessa yhteiskunnassa ja minkalaisia
ihmisia ja lahiyhteisoja se edellyttaisi.”

Johtajan ennakkoluulot

Johtajilla on merkittava rooli tydkult-
tuurin muodostumisessa. Johtajan
tasa-arvo-osaamista presidentti lahestyy
sita kautta, etta pitaa olla avoin omille
ennakkoluuloille ja miettia mita korjatta-
vaa niissa on.

"Ole avoin omille
ennakkoluuloille
ja mieti mita
niissa on
korjaamista”

"Tybdelaman ennakkoluuloihin tarttumi-
seen on teknisiakin keinoja, kuten avoin
rekrytointi. Jos ei tiedeta hakijan nimea
tai sukupuolta, vaan katsotaan lahinna
koulutusta ja tyokokemusta, lopputulos
saattaa olla toisenlainen.”

Esimerkkeja [dytyy myds koulujen neut-
raaleista koetilanteista. "Olin aikanaan
jonkin verran mukana yliopistoelamassa
USA:ssa ja Englannissa. Sain nahda kay-
tannon, etta kokeissa opiskelijat vastasi-
vat numerolla ja nimea ei nakynyt koe-
papereissa. Opiskelijan ilmoittautuessa
han sai vastausnumeron ja mydhemmin
vasta selvitettiin, kuka numeron takana
on. Talla on syrjintaa ehkaiseva merkitys.
Tiedan, etta Suomessa on alettu kayttaa
samaa jarjestelmaa.”



Tyokulttuurin muututtava

Halosen mukaan tydyhteison sisallakin
voisi ahkerammin miettia tydkiertoa ja
lilkkuvuutta. "Jos joku on oikein pateva, pi-
taakd hanen loppuikansa olla siina paikas-
sa vai voisiko tydyhteisdssa ajatella, etta
han voisi olla hyva muussakin tehtavassa,
jossa on enemman johtamisvastuuta.”

"Johtajuus on tarkeaa, mutta yhta

hyvin joku asiantuntijatehtava voisi olla
samanarvoisesti palkattu. Nykyaikaisen
yrityksen tai yhteisdn johtajuus on
erilaista kuin aikaisemmin. Tyoelamassa
on paljon asiantuntijoita, jotka haluavat
enemman itsenaisyytta ja ihmisten joh-
taminen on muuttunut. Voitaisiin ensin
tutkia tydyhteisoa ja sitten sen perus-
teella yhdessa minkalaista johtajuutta
tarvitaan, eika vain tutkia, minkalainen
johtaja on.”

"Meilla on pienevat ikaluokat ja senkin
vuoksi joudumme tarkemmin pohti-
maan, miten ihmiset voisivat ja haluai-
sivat olla tydoelamassa pitempaan. Tassa
meillakin on oppimista muilta mailta.
Joissakin ammateissa on ihan hyva
paasta varhaisessa vaiheessa elakkeelle.”

"Elakejarjestelmamme on pitkalti ajalta,
jolloin ihmisten odotettavissa oleva
elinika oli lyhyempi. Elinianodote on
noussut ja tulee jatkossa nousemaan,
todennakoisesti myos elakeiat nousevat
jossain maarin. Tasta syysta tydelaman
pitada muuttua - johtajien, tyotovereiden
ja meidan oma kuvamme — jotta ihmiset
voisivat olla pitempaan tydelamassa ja
etta he jaksavat ja haluavat oppia”, sanoo
Tarja Halonen, joka itsekin vasta kaksi
kuukautta lonkkaleikkauksen jalkeen
tekee kahdeksantuntisia tydpaivia.

100 tasa-arvotekoa

Kokoavalla kansallisella tasolla Halonen on
Tasa-arvoteoilla vaikuttavuutta -foorumin

puheenjohtaja. Foorumiin kuuluu yli 30 eri
alan johtajaa ministeridista, kaupungeista,
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yliopistoilta, tydmarkkinajarjestoista, ur-
heilusta, kulttuurista ja Puolustusvoimista.

"Tasa-arvoteoilla vaikuttavuutta -hanke
kannustaa eri yhteiskunnan toimijoita
vahvistamaan sukupuolten tasa-arvoa
konkreettisten tekojen kautta. Hanke
on tuonut nakyvyytta tasa-arvotydlle ja
luonut uudenlaisia tapoja tehda yhteis-
tyétad”, Halonen sanoo.

"Eri toimialoilla on tehty jo satoja ta-
sa-arvotekoja, jotka voi nahda hankkeen
sivustolla. Tyén tulee jatkua.”

Johtajista koostuva foorumi on kuullut
asiantuntijoita tasa-arvotyon ja naisten
oikeuksien kehityksesta seka jarjesta-
Nyt isoja tasa-arvoa eteenpain vievia
tilaisuuksia yhdessa esimerkiksi kirkon,
median ja urheilukentan kanssa.

"Kun Suomi valmistautui juhlimaan
100-vuotista itsenaisyyttaan, Naisjar-
jestojen Keskusliitto ja Tasa-arvoasiain
neuvottelukunta paatyivat laajan kump-
paniverkoston kanssa haastamaan eri-
laiset organisaatiot eri puolilla Suomea
tekemaan konkreettisia tasa-arvotekoja.
Samalla hankkeessa nostettiin esille
korjausta vaativia seikkoja yhteiskunnas-
samme.”

"On iso asia, etta hankkeessa ei vain
hymistelty mennytta, vaan siita tehtiin
ajankohtaistamisprojekti. Yhteiskunnan
muuttuessa korjattavia asioita tulee
koko ajan lisaa.”

"Vuosina 2020-2022 olemme keskit-
tyneet erityisesti kolmeen keskeiseen
sukupuolten tasa-arvoon liittyvaan
teemaan, jotka ovat media, teknologia ja
johtajuus. Teknologia on koko yhteiskun-
taamme koskeva uusi iso haaste.”

"Mediasta hyva esimerkki [dytyy Yle
Urheilun toimista. Tasa-arvotekona
naisten ja tyttojen urheilua uutisoidaan
ja tuotetaan nykyisin samalla tasolla
perinteisen miesvaltaisen urheilun

kanssa. Nama teot saatiin hyvin lapi
kansainvalisesti urheilussa ja ne ovat
tuoneet toivomaamme kannustusta
tyttojen ja naisten urheiluun ja aiheutta-
neet myodnteista kehitysta myds naisten
urheilun rahoituksessa.”

"Urheilun tasa-arvoteon malli laajeni
myds uutis- ja ajankohtaistoimintaan
ja aluetoimituksiin. Tama on yksi hyva
esimerkki siita, etta kun tasa-arvotyo
aloitetaan yhdesta kulmasta, se saattaa
levita laajemmalle.”

"Yritan valttaa sankaritarinoita, mutta
Ylen toimitusjohtajana toimivan Merja
Yla-Anttilan suhtautuminen tasa-ar-
votyohdn on ollut hyvin tarkeaa. Tama
tuli esiin jo MTV:n puolella vuosittaisissa
Suomi Areena -tapahtumissa.”

"Mediaan liittyy myés erittain vakavia
haasteita nimenomaan sosiaalisen
median puolella. Sosiaalisessa mediassa
naiskuva on ajasta jaljessa ja lisaksi siella
ollaan usein varsin aggressiivisia naisten
mielipiteita kohtaan.”

"Olemme puuttuneet seksuaaliseen
hairintaan yhteiskunnan eri osa-alu-
eilla, tydelamassa, urheilussa ja
kulttuurissa. Esimerkiksi tasa-arvosta
ja urheilusta vastaavat ministerit jarjes-
tivat tana syksyna tasa-arvotekonaan
pyorean poydan keskustelut urheilun
ja kulttuurin johdolle seksuaalisen
hairinnan estamiseksi.”

Sota ja konfliktit

"Kuvitellaan, etta edistys tasa-arvo-
asioissa olisi tasaista, mutta nahdaan
mMyos taantumista. Jos yhteiskunnassa
tapahtuu sodan tai konfliktien kaltaisia
radikaaleja ja vaikeita asioita, naisten
ja tyttdjen asema saattaa nopeastikin
huonontua.”

YK on arvioinut, etta maailmanlaajuisesti
70 prosenttia koyhyydessa elavista ja
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ilmastonmuutoksen seurauksille
voimakkaimmin alttiista ihmisista on
naisia. CEDAW-komitean mukaan kriisit
pahentavat sukupuolten valilla vallitse-
vaa eriarvoisuutta ja naisten kohtaamaa
moniperusteista syrjintaa. Tyttdjen
koulunkaynti saattaa keskeytya ja toden-
nakoisyys lapsiavioliittoon kasvaa. Myds
sukupuolittuneen vakivallan todenna-
kdisyys on suurempi ja aitiyskuolemat
lisaantyvat.

Halonen toimi maailman valtioiden
naisjohtajien neuvostossa. The Council of
World Women Leaders -verkosto koos-
tuu 85 nykyisesta ja entisesta naispresi-
dentista ja paaministerista. Halonen on
ollut neuvoston puheenjohtaja vuosina
2009-2014.

"Meilla on tapana, etta jos presidentiksi
tai paaministeriksi valitaan nainen,
niin parin vuoden jalkeen siita, kun
hanet on valittu, tarjoamme verkoston
jasenyytta.”

Verkosto kannustaa johtajia ja vaikuttaa
yhdessa. "Kannustamme uusia naispuo-
lisia johtajia. Voimakas tunnepohjainen
kritiikki, jota he nayttavat kohtaavan
kaikissa maissa, kuvastaa yleensa puhu-
jaa itseaan eika arvosteltavaa henkiloa.
Kannustamme, etta tama kaikki ei pida
paikkaansa, mita arvostelijat vaittavat
sinun olevan.”

"Pidamme esilla isoja naisten kysymyksia.
Suomi on jo pitkaan nostanut naiset ja ty-
tét oman kansainvalisen toimintansa kes-


https://tasaarvoteot.fi/

kidon. Pohjoismaissa on tehty tyota sen
puolesta, etta tytot ja naiset voisivat itse
valita aviopuolisonsa, lastensa lukumaaran
ja ajoituksen. Vastustamme tyttdjen su-
kuelinten silpomista. Kyse on seksuaali- ja
lisaantymisterveydesta ja oikeuksista seka
naisiin kohdistuvasta terveydenhuollosta.
Koulutus kulkee kasi kadessa naiden
tarkeiden asioiden kanssa.”

"Vaikka YK:n vuosituhattavoitteiden
mMy&ta saatiin tyttdjen ja poikien kou-
lunkaynti lisaantymaan, niin samalla
huomattiin, etta useissa maissa tyttdjen
koulunkaynti paattyi lyhyempaan kuin
pojilla, etenkin kehitysmaissa.”

"Afganistanissa Talebanien uudelleen
valtaan tulo naytti sen, kuinka poliit-
tisesti vaarallisena naisten koulutusta

ja osallistumista voidaan pitaa. Nama
oikeudet katosivat, vaikka ne olivat olleet
jo monia vuosia voimassa.”

"Me eurooppalaiset toivoimme jo, etta
enaa ei tulisi aseellisia konflikteja, mutta
Ukrainan tapahtumien kautta on tullut
vahvalla tavalla esiin tilanteen aliarvioin-
ti. Sodankaynti on aina julmaa, mutta
sotaankin on kansainvaliset sdanndkset.
Silti tyttéihin ja naisiin kohdistuvat
vakivallanteot heidan sukupuolensa
takia ovat voimissaan myos Euroopassa.
Venaldisten sotilastoimissa se on naky-
Nyt selkeasti.

Yhteiskuntarauha

Haastattelun aikaan feministinen ulko-
politiikka, Feminist Foreign Policy nousi
otsikoihin.

"Tasa-arvon edistaminen on ollut jo
pitkdan Suomen ulkopolitiikan eri
osa-alueiden keskiossa. Ulkoministeri
Pekka Haaviston kutsumana Saatytalol-
la pidettiin marraskuussa kansainvalinen
konferenssi, joka kasitteli tasa-arvon
edistamista ja feministista ulkopolitiik-
kaa."

12

"Feministinen ulkopolitiikka tuli myds

yllattaen ajankohtaiseksi, kun Ruotsissa
ruotsidemokraatit saivat hyvan vaalitu-
loksen, vaikka he eivat ole hallituksessa

vaan kuin takahuoneessa tukipuolueena.

Samassa yhteydessa heidan edustajansa
ilmoitti, etta feministinen ulkopolitiikka
on nyt ohi ja etta he lopettavat myds
ymparistoministerion.”

"Tassa tuli voimakkaasti esiin se, etta
vaikka olisi kuinka pitkalle kanssamme
samanlainen ja kehittynyt yhteiskunta,
jota olemme pitaneet tasa-arvoisena,
niin sittenkin tasa-arvokysymykset ovat
yllattavan poliittisia.”

Feministiseen ulkopolitiikkaan on sitou-
tunut jatkuvasti kasvava joukko maita,
kuten Saksa, Hollanti, Ranska, Espanja,
Luxemburg, Kanada ja Meksiko.

Kansainvalisten ihmisoikeusasiain neu-
vottelukunnan IONK:n puheenjohtaja
Eva Biaudet’'n johdolla luovutti kevaalla
2022 ulkoministeri Haavistolle suosi-
tukset sukupuolten tasa-arvoa toteut-
tavasta ulkopolitiikasta. Suositukset oli
valmisteltu Naisjarjestdjen Keskusliiton
paasihteeri Terhi Heinildn johtamassa
IONK:n sukupuolten tasa-arvotydryh-
massa. Luovutustilaisuudessa ulkomi-
nisteri nosti esiin seka konferenssin
jarjestamisen etta selvityksen tilaamisen
sukupuolten tasa-arvon toteutumisesta
ulkopolitiikassa.

"Saatytalon iso kokoushuone tuli tay-
teen ja konferenssi sai satoja etaosal-
listujia. Tapahtuma oli hieno kokemus
siitd, miten kansainvalista politiikkaa
tulee arvioida myos tasa-arvon nako-
kulmasta.”

The Lancet-SIGHT Comission tutkii
aihetta rauhanomaiset yhteiskunnat
terveyden ja sukupuolten tasa-arvon
kautta. "Projektissa tutkitaan, onko
terveyden tasa-arvoisuudella ja suku-
puolten tasa-arvoisuudella vaikutus
yvhteiskuntaan ja rauhan mahdollisuuk-

siin. Lopputulos julkaistaan ensi kesana.
Projekti on ollut kolmisen vuotta
kaynnissa ja minut kutsuttiin siihen
puheenjohtajaksi.”

"Nayttaa silta, etta sellaiset yhteiskunnat,
joilla tasa-arvopolitiikan pisteet ovat
hyvat, johtavat rauhallisempiin yhteis-
kuntiin monessa suhteessa.”

"Tutkijat selvittivat myds rauhanproses-
seja. Tuli esiin, etta terveyspalvelujen an-
taminen koetaan hyvinkin poliittiseksi.”

"Punainen Ristikin on tuonut esiin, etta
toista sataa vuotta vanhoja saannodksia
pitaisi vahvistaa uudelleen.”

"Kyse ei ole pelkastaan siita, etta naisiin
tai terveyspalveluihin kohdistuisi aseel-
lisen hydkkayksen vaikutuksia, vaan
etta hyokkayksia nimenomaan kohdis-
tetaan niihin ja tuhotaan sairaaloita ja
kouluja.”

Kestava kehitys

Muuttunut maailmantilanne, turvalli-
suus, turvallinen ja hairinnasta vapaa
toimintaymparistd seka ilmastonmuutos
ovat sukupuolten tasa-arvon edistami-
sen nakdkulmasta haasteita. Naissakin
kysymyksissa vaikutukset kohdistuvat
erityisesti naisiin seka tyttoihin.

"Kestava kehitys on tuonut esiin
sukupuolten tasa-arvon merkityksen
koko yhteiskunnan kehittamisessa. Me
kaikki koetamme kovasti avittaa Agenda
2030:n taytantédénpanoa.”

YK:n jasenmaat sopivat vuonna 2015
kestavan kehityksen toimintaohjelmasta
(Agenda 2030) ja tavoitteista. Pyrkimyk-
sena on poistaa aarimmainen kdyhyys
maailmasta ja turvata hyvinvointi ympa-
ristolle kestavalla tavalla.

Sopimukseen sisaltyy 17 erilaista
tavoitetta, jotka kasittelevat kestavaa ke-
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hitysta. "Tavoite viisi koskee sukupuolten
tasa-arvoa. Jo toinen YK:n paasihteeri
Antonio Guterres on edeltdjansa Ban
Ki-moonin tavoin sanonut, etta 'jos

te ette ole sitoutuneita sukupuolten
tasa-arvoon, unohtakaa myds kestava
kehitys'.”

"Kestava kehitys edellyttaa maailman
vaeston kaikkien resurssien optimaalista
kayttda, joka tarkoittaa sukupuolten
tasa-arvon vahvistamista.”

"Sukupuolten tasa-arvo on toimintaoh-
jelmassa yksi tavoitteista ja lapileikkaava
periaate. Kun puhutaan esimerkiksi
ilmastosta, vesista, ruuasta tai koulu-
tuksesta, pitaa katsoa, ovatko ne myds
sukupuolisesti tasa-arvoisia.”

"Agenda 2030:ssa sukupuolten tasa-arvo
on pysynyt voimakkaasti esilla.”

Halonen oli aikoinaan vuosituhat-
tavoitteiden toinen puheenjohtaja.

Halonen on ylpea ja iloinen, etta aikanaan
vuosituhattavoitteet ja sukupuolten
tasa-arvon nakokulmat on saatu vaikut-
tamaan.

TEKSTI EILA RUUSKANEN-HIMMA



KUVA: MIKKO HUOTARI

Olemme kaikki
samahnarvoisia

"Kirkolla on vahva tasa-arvon sanoma.

Jumalan silmissa olemme kaikki samanarvoisia.
Keskeista on, miten sanoma eletaan todeksi”,
sanoo Espoon hiippakunnan piispa, teologian
tohtori Kaisamari Hintikka.
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KAISAMARI HINTIKKA istuu pdydan
toisella puolella Naisjarjestojen Keskus-
liiton violetin savyisissa tiloissa. Hanella
on kaulassaan silea piispanristi.

Tasa-arvon kysymyksen Hintikka
palauttaa kaiken kattavaan Rakkauden
kaksoiskaskyyn: Rakasta Jumalaa yli
kaiken ja toista ihmista niin kuin itseasi
(Mt 22:37-40).

"Jaamme usein siihen, mita tapahtuu
ihmisen ja Jumalan valilla. Jumala
ohjaa katseemme pois meista itses-
tamme toiseen ihmiseen. Me elamme
uskoamme ja kastettamme todeksi
Jumalan lisaksi suhteessa toiseen
ihmiseen.”

Hintikalla on vahva kansainvalinen
kokemus. Han on tyoskennellyt
Helsingin yliopiston kirkkohistorian
laitoksella, Kirkkohallituksen ulko-
asiain osastolla ja Euroopan kirkkojen
konferenssissa Genevessa kirkot
dialogissa -komission johtajana. Vuo-
det 2012-2018 han toimi Luterilaisen
maailmanliiton apulaispaasihteerina.
Hintikka on varapuheenjohtaja uskon-
tojen yhteistydjarjestdssa Uskot-foo-
rumissa ja Kirkon Ulkomaanavun
hallituksessa.

Nainen Raamatussa

Hintikasta Raamattua on kirjoitettu ja
tulkittu sukupuolittuneen kulttuurin
lasien lapi. "Raamatussa on merkittavia
hahmoja, jotka olemme tottuneet
jattamaan huomaamatta tai sivuosaan.
Raamatun teksteihin avautuu uusia
ulottuvuuksia, kun tarkastelemme esi-
merkiksi, miten niissa esiintyvat naiset
toimivat ja erityisesti miten Jeesus
kohtaa heidat. Puhumme esimerkiksi
syntisesta naisesta, vaikka tutkimusten
perusteella siihen ei ole perustetta.
Kirkon traditio, historiankirjoitus ja kir-
kollinen opinmuodostus on haivyttanyt
naisten merkitysta.”
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"Raamattua
luetaan suku-
puolittuneen
kulttuurin
silmalasien
lapi”

"Esimerkiksi Jeesuksen ja samarialaisen
naisen kohdatessa kaivolla huomio on
perinteisesti kiinnitetty naisen elaman-
historiaan, johon kuuluu useampi mies
ja siihen etta Jeesus kehottaa hanta
muuttamaan tapansa. Mutta ennen
kuin tahan tullaan, Jeesus ja nainen
ovat keskenaan dialogissa. Nainen
haastaa Jeesusta ja molemmat joutuvat
tarkistamaan nakemyksiaan keskustelun
aikana.”

"Kun luemme Raamattua sivuosaan
jatettyjen naisten nakokulmasta, myos
kirkko alkaa nayttaytya moninaisem-
pana. Ajattelen, etta nain avataan

kirkon ovia useammanlaiselle ihmiselle
tai ainakin useammanlaiset ihmiset
tunnistaisivat itsensa sielta. On tarkeaa
myds keskustella siita, mitka kysymykset
ovat uskon ja kirkon opin ydinta ja mitka
kehallisia kysymyksia.”

"Evankeliumista ja Jeesuksen toiminnas-
ta loytyy kirkolle tasa-arvon ja yhdenver-
taisen kohtaamisen viesti. Sielta |oytyy
myos vahva esimerkki nahda ja nostaa
yhteison keskuuteen ihmisia, jotka muut
painavat marginaaliin tai kaantavat
heille selkansa.”

Hintikasta kasite [ahimmainen vaatii
myos avartamista. "llmastokatastrofi
kutsuu tarkistamaan kristillista luonto-
suhdetta, joka rakentuu hierarkkiseen
ajatteluun. Nakemys luonnosta pohjatto-
mMana raaka-ainevarastona on johtanut



umpikujaan. Riittaakd etta puhumme
ihmisista, jotka tana paivana elavat maa-
pallolla vai voisiko lahimmaisia olla myds
olla viela syntymattomat sukupolvet ja
koko luomakunta. Tasta syntyy toisenlai-
nen suhde luontoon.”

Ovet sulkeutuivat

Mitka tapahtumat ja kokemukset Hinti-
kan omassa elamassa johtivat sukupuol-
ten tasa-arvon nakyvaksi vaikuttajaksi?

"Lapsuuden perheessani ja lahiyh-
teisossani oli vahvoja naisia. Olen osa
naisasiannaisten ja demarinaisten
sukua isoisoaidistani lahtien (s.1892). Ei
siina hirveasti tarvitse tapahtua, kun
imee vaikutteita kasvunsa maaperasta.
Vanhempieni tydonjako kotona oli perin-
teinen, mutta aiti oli tydelamassa. Kun
olin vield koululainen, han oli ammatti-
jarjestdjohtaja ja Kirjastonhoitajaliiton
paasihteeri ja mursi lasikattoja omassa
tyéssaan.”

"Elamani ensimmaisen 30 vuoden
aikana en tormannyt perheessa, kou-
lussa tai tydpaikassa tilanteeseen, jossa
joku asia ei olisi mahdollista, koska
olen nainen. Tasa-arvo oli turhankin
itsestaanselvyys. Suomut putosivat sil-
miltani, kun siirryin téihin kirkkoon. Yh-
ta-akkia ovet rupesivat sulkeutumaan.
Kiellot ja ulosrajaukset lisaantyivat. Olin
koulutettu nainen ja toin asiantunti-
jasisaltéjani esiin, mutta kaikkeen piti
kysya lupa. En |dytanyt muita selittavia
tekijoita kuin sukupuoleni. Sellainen
menee ihon alle. Pahimmillaan tallai-
nen kokemus muuttuu itse itseaan
kontrolloivaksi kierteeksi. Tavallani
toimivat naiset eivat olleet paasseet
helpolla siina tyoyhteisossa. Havahduin,
etta tallaistako tama on.”

"Olin surullinen. Minulle oli merkittavaa
se, etta olin tullut kirkkoon toihin. Tyo
seurakunnassa oli ollut haaveeni jo
lahtiessani opiskelemaan teologiaa. Jatin
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tiedeyhteisdn ja menin téihin kirkkoon
vaikkakin asiantuntijatehtaviin kirkon

keskushallintoon. Kesti pitkaan toipua
ulosrajauksen kokemuksesta.”

"Luterilainen maailmanliitto oli ter-
vehdyttava kokemus — ei pelkastaan
suhtautumisessa sukupuoleen vaan sen
johtamiskulttuuri. Ensimmaisena paiva-
na esihenkild sanoi, etta taalla jokainen
johtaa itse omaa vastuualuettaan.
Asioita voi kokeilla eika virheesta lyoda
sormille — on vapaus mutta myos vastuu.
Kokemus oli kdanteinen verrattuna edel-
liseen tydkulttuuriin ja merkittava oppi.
Lahto kirkon globaaliin toimintaan oli
elamani viisaimpia paatoksia ja kokemus
vaikutti ajatteluuni.”

Maailmanliitto valitsi tietoisesti tasa-ar-
von tien jo 1980-luvun alusta alkaen.
"Nykyisin siella puhutaan sukupuolten
valisesta oikeudenmukaisuudesta.
Maailmanliitto on sitoutunut siihen, etta
sen henkilokunnassa, hallinnollisissa
elimissa ja tyoryhmissa on vahintaan

40 prosenttia sita sukupuolta, jota on
vahemman, ja vahintaan 20 prosenttia
alle 30-vuotiaita.”

Nainen virassa

"Kirkon sisalla on erityinen jannite, joka
liittyy naiseen kirkon viran hoitajana

eli siihen etta pappisvirkaan vihitaan
sukupuoleen katsomatta. Virkakasityksen
jannitetta ei ole ratkaistu. Se vie tilaa ja
energiaa yleiselta tasa-arvokeskustelulta.”

Pappisviran avaaminen naisille oli pitka
prosessi. Suomen evankelis-luterilaisen
kirkon ensimmmaiset naispuoliset papit
vihittiin vuonna 1988. Tasta oli ehditty
aanestaa kirkolliskokouksessa kolme
kertaa, ennen kuin kolme neljasosaa
aanten enemmisto tuli esityksen taakse
vuonna 1986. Samalla hyvaksyttiin ponsi,
jonka mukaan naisten pappeutta vas-
tustavilla on edelleen mahdollisuus tulla
vihityksi pappisvirkaan ja toimia kirkon
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tehtavissa. Piispainkokous linjasi vuonna
2006, etta naispappeuden torjuvan
henkildn vakaumus ei voi nakya tyoteh-
tavien hoitamisessa eika esimerkiksi
tydvuorojarjestelyja sukupuolen vuoksi
tule tehda.

Kirkon seurakuntapastoreista vuoden
2020 tilastojen (evl.fi) mukaan yli puolet
(61 %) on naisia ja kirkkoherroista noin
joka neljas (27 %). Arkkipiispan lisaksi
Suomessa on yhdeksan piispaa, joista
naisia on kaksi (33 %). Hintikka aloitti
piispana vuonna 2019 ja Mari Leppanen
Turun arkkihippakunnan piispana vuon-
na 2021. Helsingin edellinen piispa, Irja
Askola, valittiin ensimmaisena naisena
piispaksi vuonna 2010.

"En tajunnut etukateen, miten merkit-
tava muutos oli, etta nyt meita oli kaksi
naista piispojen kollegiossa. Toiseus,
erillisyyden kokemus murtui. Se oli ollut
olemassa, vaikka koinkin olleeni piispa-
joukossa yhdenvertainen.”

Piispan uransa alkuun Hintikka ennakoi,
etta ennen kuin han lahtee elakkeelle,
Suomessa on kolme naispiispaa.
"Ajattelin etta taytyy esittaa konkreet-
tinen tavoite. Uskon etta sanat luovat
todellisuutta. Nyt ajattelen, etta tulevan
kymmmenen vuoden aikana meita voi olla
enemmankin. Tilanne on muuttumassa
ja muuttuu kasvamalla ruohonjuuritasol-
ta. Mutta edelleen ovat voimistuneet ne
danenpainot kirkossa, jotka vaativat lisaa
tilaa niille, jotka eivat hyvaksy kirkon vir-
kakasitysta, etta pappisvirkaan vihitaan
sukupuoleen katsomatta.”

"Suomessa kiintidéihin suhtaudutaan
kriittisesti. Minusta ne ovat tarkeita. Val-
taa jaetaan myos mielikuvien pohjalta.
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Olemme tottuneet nakemaan naisia
maamme hallituksessa ja se malli tulee
vaikuttamaan pitempaan yhteiskun-
nassa, ajattelen esimerkiksi teini-ikaisen
tyttareni saamaa mallia naisista.”

Luterilaisen maailmanliiton neuvosto hy-
vaksyi vuonna 2013 linjauksen sukupuol-
ten valisesta oikeudenmukaisuudesta.
Asiakirja tarjoaa jasenkirkoille ohjeis-
tuksia ja tyokaluja. Linjaus kaannettiin
suomeksi pari vuotta sen ilmestymisen
jalkeen.

"Siina vaiheessa kaytiin keskustelua
siita, etta onko tasa-arvotyo olennaista
Suomessa, koska numeroiden mukaan
pappeina on yhta paljon naisia ja miehia.
Katsominen vain dataan olisi viitannut
siihen, etta meilla ei ole tasa-arvon on-
gelmaa. Naisten kokemukset kuitenkin
viittasivat siihen, etta syrjintaa sukupuo-
len vuoksi tapahtuu seurakuntalaisten
ja muiden pappien taholta ja mita
enemman on valtaa, siita vahemman on
naisia.”

"Naisten maaran lisaantymista taytyisi
katsoa myods laadullisesta nakdkulmasta,
kuten mita tekee kirkon johtajuudelle
se, etta kirkon johdossa alkavat nakya
monenlaiset kasvot ja odotukset johta-
juudesta.”

Nae, arvioi, toimi

Kirkon tasa-arvokyselyn (2022) mukaan
lahes joka kymmenes kirkon tyonteki-
joista on kokenut hairintaa seka tyoyh-
teison sisalta etta ulkopuolelta. "Kyllahan
se on hurjaa ja surullista luettavaa ja
kaiken sen keskelle, mita kunnioittavan
kohtelun eteen on tehty ja puhuttu
viimeisen vuoden aikana.”

"Tassa tutkimuksessa onnistuttiin
mittaamaan ihmisten kokemusta, kuten
naispuolisten pappien kokemusta siita,
etta he joutuvat vastaanottomaan
vihapuhetta tai syrjintaa tai vahattelya
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sukupuolensa vuoksi. Niin kauan, kun
ne kokemukset ovat olemassa, olemme
epaonnistuneet. Kun tilastot ja koke-
Mmukset viittaavat samaan suuntaan,
voimme ajatella, etta nyt on saavutettu
jotain.”

Kirkolla ja seurakunnilla on nykyisin
koulutetut hairintayhdyshenkilét ja
prosessit siihen, jos joku kokee hairin-
taa seurakunnassa tai seurakunnan
tilaisuudessa. "Ei voida tuudittautua
siihen, etta kun rakenteita on saatu
kasaan, asia olisi hoidettu. Yhdenvertai-
sen kohtaamisen tarkeytta on tuotava
esiin koko ajan puheen ja toiminnan
tasolla seka kirkon opin ja teologian
nakokulmasta.”

"Olen itse paassyt helpolla verrattuna
siihen, mita piispa Irja Askola sai omina
vuosinaan kokea. Saan kuitenkin edel-
leenkin viesteja, joista nakee, etta nainen
kirkon virassa on kasittelematén asia.”

"Yritan ymmartaa niita ihnmisia, jotka
joutuvat rakentamaan ja yllapitamaan
mustavalkoista maailmankuvaa, joka
sulkee toisia pois. Miten paljon se kertoo
ihmisten omasta sisaisesta maailmanku-
vasta?”

Hintikka nostaa esiin lahisuhdevakivallan
kansallisena oireenamme. Se pitaisi
tunnistaa paremmin. "Olemme Euroopan
kakkosia lahisuhdevakivallassa. On

tarkea puhua siita ja sen kautta pyrkia
purkamaan sen ymparille rakennettua
vaikenemisen kulttuuria.”
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Aadnestia muutosta

Vaikuttamisyritystenkin keskella
Hintikka on todennut julkisesti: "Seksu-
aalivahemmistdjen ja samaa sukupuolta
olevien parien rakkauden leimaaminen
synniksi rikkoo seka Kristuksen ruumiin
ykseytta etta Jumalan luomistyota vas-
taan. Espoon hiippakunnassa ei ole tilaa
tamankaltaiselle opetukselle.”

Hintikka sanoo: "Olemme kaikki Juma-
lan edessa yhdenvertaisia. Kaikilla tulee
olla yhdenvertaiset mahdollisuudet
osallistua ja vaikuttaa. Silloin ihmiset
katsovat myos voivansa liittya kirkkoon
ja kirkko on heille merkityksellisempi,
moninaisempi.”

Miten voidaan saada aikaan muutosta
isoissa opillisissa kysymyksissa, kun kir-
kolliskokouksen paatoksiin tarvitaan aina
maaraenemmistd? "Ainoa tapa muuttaa
rakenteita on, etta mahdollisimman
monenlaiset ihmiset aanestavat kirkollis-
vaaleissa edustajaansa paattaviin elimiin.”

"Saados kirkolliskokouksen maaraenem-
mistdsta on tarkoitettu suojelemaan
meita, mutta talla hetkella se myos
vahingoittaa kirkkoa, koska olemme
kykenemattémia ratkaisemaan asioita,
joiden jattaminen nykyiselleen ei ole
mahdollista eika oikein. Naen kuitenkin,
etta muutosta tapahtuu.”

"Kirkolliseen avioliittoon vihkimisen
ehdoista ei ole tehty kirkossa paatoksia,
etta voidaanko samaa sukupuolta olevia
pareja vihkia avioliittoon. Tallaisissa
ihmisen elamaan liittyvissa kysymyksis-
sa, kirkolla ei ole kaikki maailman aika
ratkaista asioita. Inmisten elama on

nyt. Ihmisella on kaipuu saada siunaus
omalle parisuhteelleen nyt eika viiden-
kymmenen vuoden paasta.”

Jakautuvan maailman arvokampypailua
on alkanut nakya myés Suomessa. "Arvo-
konservatismia on vaikea mitata kirkon
piirissa, siellakin konservatiivisuutta on
monenlaista. ltsekin tunnistan olevani

konservatiivi esimerkiksi joissakin
jumalanpalvelusta koskevissa asioissa.
Arvelen, etta maarallisesti ei ole tapah-
tunut dramaattista muutosta, mutta
volyyminappia on kaannetty kovemmal-
le. Yllattavat konservatiiviset tahot ovat
myds loytaneet toisensa maailmanlaajui-
sesti ja pyrkivat vaikuttamaan vaikkapa
uskonnonvapauden tulkintaan paikal-
lisesti. Pienin yhteinen nimittaja naille
on sukupuoleen ja seksuaalisuuteen
liittyvat kysymykset. Toimintaymparistdon
luotettavuutta on yha haastavampi
arvioida, kun taytyy ymmartaa taustoja,
motiiveja ja valtapelia, joka esimerkiksi
liittyy Yhdysvaltain kulttuuritaisteluun,
joka sateilee tanne meillekin.”

Hengellinen johtaja

Milta tuntuu olla hengellinen johtaja
tassa ajassa? "Hienolta ja vaikealta. Tama
on tarkea aika olla hengellinen johtaja.
Muutokset kirkon toimintaymparistossa
ovat niin suuria, etta tyon tekemisen
tapoja on mietittava uudestaan. Tunnen
koko ajan alamittaisuutta, etta en viesti
siella ja taalla, mutta on tarkea loytaa it-
selleen omanlainen rooli toimia. Katson,
etta tehtavani on liikkua ja olla lasna eri
verkostoissa kirkon ulkopuolellakin.”

"En ole hyva yllapitamaan rakennettuja
rooleja. Alkuvaiheessa piispana ajattelin,
etta piispan pitaa toimia nain ja puhua
nain, mutta aika nopeasti totesin, etta en
jaksa, en pysty, jos pitaa jatkuvasti kan-
taa jotakin roolia. Inmisten taytyy kestaa
se, ettda mina olen mina piispanakin.”

"Olen tana syksyna tietoisesti antanut
itselleni luvan, ettd minun ei tarvitse
postata koko ajan sosiaaliseen mediaan,
parempikin etten ole kaynyt lukemassa,
kun on niin paljon tehtavaa. On tarkeaa
kasata energiaansa siihen, etta saa
tehtya sen, mihin on sitoutunut.”

Miten kaiken keskella Hintikka on sailyt-
tanyt itsevarmuutensa, jaksanut, tuonut
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armoa ja ollut lasna seka léytanyt oman
tehtavana ja polkunsa? "Ajattelen, etta
minulla on jostain syysta annettu se lah-
ja —ja myos se, etta kun tulee turpaan,
unohdan asian suhteellisen nopeasti,
mutta toisaalta olen valmis ottamaan
opikseni silloin kun aihetta [6ytyy. Mei-
dan tulisi enemman luottaa siihen, etta
teemme voitavamme ja Jumala on se,
joka tekee sen hiljaisen tydn. Sen kasvun
olen nahnyt omassakin elamassani.
Minusta huolimatta Jumala on tehnyt
tydnsa omassa lahipiirissanikin.”

"Taman hetken suuret muutokset
maailmassa ovat monimutkaisia ja
liittyvat toisiinsa monin tavoin. Asioiden
tutkimiseen ja tulevaisuuden pohtimi-
seen tarvitaan monenlaista osaamista.
Meidan pitaisi tehda enemman rajat ylit-
tavaa yhteistyota. Kirkossa tata tehdaan
esimerkiksi diakoniatydssa, jossa osataan
verkostoitua hyvin eri yhteiskunnallisten
toimijoiden kesken. Myos tieteessa ja
jarjestokentalla ymmmarretaan hyvin
monenlaisen osaamisen ja yhteistydn
merkitys. Tallaista otetta tarvitsemme
laajemminkin yhteiskuntaan ja kirk-
koon."

"Naisjarjestojen Keskusliitolla on tarkea
rooli kutsua koolle yhteiskunnan eri
toimijoita jakamaan ja hahmottamaan
yhdessa kokonaisuutta. Tasa-arvon
edistaminen on samalla demokratian
edistamista.”

"On tarkeas, etta lahimmainen rin-
nallamme nahdaan yhdenvertaisena
suhteessa Jumalaan.”

TEKSTI: EILA RUUSKANEN-HIMMA
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PUOLUSTUSVOIMAT

Naiset lisaava
Puolustusvoimien
laatua

"Asepalvelukseen hakevien naisten hakijamaarat ovat hurjassa
kasvussa. Tavoitteena on vuosittain 2 000 hakijaa”, sanoo
kenraalimajuri, Maavoimien esikuntapaallikkdé Kim Mattsson.
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KIM MATTSSON on palvellut Puolus-
tusvoimissa yli 40 vuotta. Han eteni ar-
meijan koulutustien: ensin kadettikoulu,
sitten maisteritasoinen kapteenikurssi
ja sotakorkeakoulun ylemman johdon
kurssit. Puolustusvoimat kannattaa
jatkuvaa koulutusta ja oppimista.

Kansainvalista kokemusta han lisasi
opiskelemalla kansainvalisia suhteita
Harvardin yliopistossa Yhdysvalloissa
ja toimimalla sotilastarkkailijana YK:n
rauhanturvaoperaatiossa Untsossa
Lahi-idassa. Presidentin adjutanttina
Mattsson kiersi Tarja Halosen kanssa
nelisenkymmenta maata.

Taiteellista uraa Vaaksyn lukion ylioppilas
ei tullut ajatelleeksi. Rima oli korkealla.
Aiti Virpi Augustin teki uran mezzosop-
raanona Saksassa ja voitti Lappeenran-
nan laulukilpailun vuonna 1969. Aidin
albumi "Aidille” on tdssakin ajassa kuun-
neltavissa musiikkipalvelu Spotifysta.

Isa oli 1960-luvun kohukirjailija Gunnar
Mattsson, jonka paateos Prinsessa kaan-
nettiin perati 30 kielelle. Isa toimi myos
toimittajana Hufvudstadsbladetissa.

Mattsson on vastannut myds Puolustus-
voimien henkilostoasioista. Joukon yh-
dessa tekemisen henki kiehtovat myos
urheilussa. Han on pelannut jaakiekkoa,
kaukalopalloa ja salibandya. Kotiseurana
on ollut padesikunnan urheiluseura
Paamajan Pallo. Valilla joukkuepelaaja
suunnistaa ja kulkee yksin metsassa.
Kim Mattssonin omaan perheeseen
syntyivat tyttaret 27 ja 25 vuotta sitten.

Silmien avaajat

Kim Mattssonin ei tarvitse kauaa miettia
kysyttaessa, mitka tapahtumat tai koke-
mukset hanen elamassaan

johtivat sukupuolten tasa-arvon
nakyvaksi edistajaksi.

"Ensimmainen vaikuttava tekija oli
omien tyttarien syntyma ja heidan
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kehityksensa seuraaminen. Tasa-arvoky-
symyksissa paivakoti ja koulu ovat ratkai-
sevassa roolissa, samoin harrastepuoli.
Tyttareni pelasivat jalkapalloa ja koripal-
loa. Sain kokea, etta poikien joukkueiden
oli helpompi saada sali- ja kenttavuoroja
ja hyvaa valmennusta. Ryhdyin itsekin
valmentamaan tyttojoukkuetta.”

Mydhemmin toinen tyttarista kavi
armeijan ja eteni johtajakoulutukseen.
Han on nyt reservissa. Nykyisin toinen
tyttarista tyoskentelee kaupallisella ja
toinen juridiikan alalla.

"Adjutantin tyo presidenteille Tarja
Halonen ja Martti Ahtisaari avasi silmia.
Instituutio oli todellakin tehty miehille
nimityksista ja pukeutumisesta lahtien.
Tarja Halosen kaudella ei enaa puhuttu
HTP:sta eli "Herra Tasavallan Presiden-
tista". Muutosta tehtiin kaikilta osin. Sai
tehda aika paljon téita, etta organisaatio
saatiin tasa-arvoiseksi. Naisia lisattiin

eri henkildéstoryhmiin ja tana vuonna
viimeiseenkin niista saatiin nainen,

kun komentajakapteeni Anna Eronen
nimettiin adjutantiksi.”

Valtakunnallisten maanpuolustuskurs-
sien johtajuus oli paikka edistaa tasa-ar-
voa. "Kurssit olivat erittain haluttuja.
Toimin yhdentoista kurssin johtajana.
Huomasin, etta naisia pitaa saada enem-
man tahan instituutioon. Valintakriteerit
olivat selkeat. Kaytimme periaatetta,
etta jos nainen ja mies ovat tasoissa,
valitsemme naisen. Tata kautta saimme
lisattya naisten maaraa kursseilla. Samaa
periaatetta olen soveltanut muuallakin.
Jos kriteerit ovat tasoissa, niin nainen
valitaan.”

"Naiset tekevat
armeijasta
vahvemman”
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Samalla viivalla

Puolustusvoimissa naisten palveluksen
sisaltd ja vaatimukset ovat samat kuin
miehilla. "Naiset soveltuvat kaikkiin teh-
taviin. Varusnaisillekin on tarjolla 600 eri
tehtavaa soittajasta etulinjan taistelijaan.
Kaikissa tehtavissa on jo naisia.”

Saniteettitilat ja suihkuvuorot ovat naisille
omat, mutta muuta eroa ei oikeastaan ole
miehiin. Taisteluharjoituksissa nukutaan
samassa teltassa. "Kun tytar meni aika-
naan merisotakouluun, siella oli vain kaksi
naista. Naisilla oli oma majoitustila eri ker-
roksessa, mista johtuen tiedonkulussa oli
haasteita eivatka he aina tienneet, missa
pitaa olla milloinkin. On olennaista tietaa
mMita tapahtuu ja olla oikeassa paikassa
oikeaan aikaan. Onneksi yhteismajoitus
on otettu kayttoon.”

Reppu painaa kaikilla yhta paljon.
"Ampumatarvikkeet, teltta tai kamina
painavat kaikilla saman verran. Ehka
juomapullo voisi olla tyhjempi. Varustei-
siin naiset saavat 50 senttia enemman
paivarahaa. Paivarahaa ollaankin juuri
nostamassa.”

Mattsson kuvaa, etta varusmiespal-
veluun hakeudutaan neljasta eri
ilmeisesta syysta. Yksi haluaa seikkailua
ja toinen valivuotta. Osa hakee ammattia
Puolustusvoimista tai yleensa turval-
lisuusalalta. Jotkut haluavat osoittaa
maskuliinisia kykyjaan. "Yllattavaa kylla
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turvallisuusymparistdon muutoksella ei
ole ollut niinkaan vaikutusta palveluk-
seen hakeutumiselle, vaikka tietoisuus
maanpuolustuksesta on lisaantynyt.
Kouluissa saisi kertoa saisi enemman
Mmaanpuolustuksesta.”

Puolustusvoimien verkkosivusto on
kutsuva ja moderni, sielld puhutaan jopa
all inclusive -vuodesta. "Olemme tehneet
selvityksia aina vuodesta 1995 lahtien,
mista imu tulee. Verkkosivusto on ihan
ykkosajuri siihen, etta nuori hakeutuu
vapaaehtoiseen palvelukseen. Toiseksi
tarkein imu syntyy kodin ja ystavien
suosittelusta. Merkittava ansio on myos
Ylen Naissotilaat TV-sarjalla, sarja on
laadukkaasti tehty ja ohjelmalla alkoi jo
neljas tuotantojakso.”

Palvelustehtavia ei jaeta sukupuolen
vaan henkilokohtaisen soveltuvuuden ja
osaamisen perusteella. "Kokemuksem-
me mukaan naiset eivat ole halunneet
helpottaa paasyvaatimuksia, etta vetaisi-
vat vaikka leukoja vahemman tai saisivat
helpotusta Cooperin testissa. He eivat
voi menna joukon eteen pienemmilla
ansioilla.”

"On ongelma, jos sotajoukossa puhutaan
naisista ja miehistad — se on onneksi va-
henemaan pain. Kun katsot kaueampaa
nykypaivan sotajoukkoa, et enaa nae,
onko siella mies vai nainen. Kaikki ovat
henkildita. Tassa ajattelutavassa on
onneksi paasty paljon eteenpain.”

Entd mitd sanoo asepalvelusta suorit-
tava nainen, jonka kohtasin sattumalta
yhteiselld bussimatkalla? Han oli palvel-
lut kaksi kuukautta ja sitd ennen ehtinyt
hankkia yliopistotutkinnon ulkomailta.
Han istui vieressani palveluspuvussa ja
hiukset kiedottuna nutturalle. Kysyin,
miten han on kokenut sukupuolten
tasa-arvon varusmiespalvelussaan.
"Kertaakaan ei ole ollut sellainen olo,
ettd olen naisena Puolustusvoimissa,
vaan olen tuntenut olevani osa joukkoa.
Valilla taisteluvarustus toki painaa,

mutta onneksi urheilutaustasta on
hyotya. Varusmiesjohtajat ovat kylla
viestittdneet, etta pitdd matalla kyn-
nyksella ilmoittaa, jos kokee hairintaa.”
Varusnainen saa pian kuulla padsysta
johtajakoulutukseen. Mita han haluaisi
kysya kenraalimajurilta. "Toivoisiko
han, ettd naisia hakeutuisienemmadn
johtajakoulutukseen? Mika rooli naisilla
on maanpuolustuksessa?”

Mattsson sanoo, etta tahtaimessa on
ensimmaisessa vaiheessa saada palveluk-
seen noin 2 000 naista vuosittain. "Olem-
me tassa hyvalla tiella, mutta edelleen on
tehostettava palveluksesta tiedottamista
nuorten naisten keskuudessa.”

"Naisten mukaantulo lisaa laatua. Mita
heterogeenisempi on taisteleva joukko
tai sotilasjoukko, sita vahvempi se on.
Sama koskee paattavaa ja suunnittelevaa
joukkoa. Moninaisesta joukosta tulee
vahvempia ja fiksumpia asioita ulos.
Ryhma-alykkyys tulee ryhmatyhmyyden
sijaan.”

Mika on vaarin

Puolustusvoimissa edistetaan suunnitel-
mallisesti miesten ja naisten tasa-arvoa

ja yhdenvertaisuutta. Toteutumista seu-
rataan tutkimusten ja selvitysten kautta.

Tampereen yliopistolta tilatun tutkimuk-
sen (2017) mukaan asepalveluksessa eri-
arvoista kohtelua oli kokenut vajaa puolet
(47 %) vastanneista naisista. Vuoteen

2011 verrattuna prosentuaaliset osuudet
olivat laskeneet (2011, 55 %). Yleisimpia
eriarvoisen kohtelun tilanteita olivat
tehtavien jako, suoritusten arvioinnit ja
koulutustilanteet. Useimmiten eriarvoista
kohtelua oli koettu varusmiesjohtajan
osalta. Seksuaalista hairintaa oli kokenut
neljannes (23 %) naisista ja eniten vertais-
ten taholta.

"Ovathan ne hurjia lukuja. Tasa-arvon
toteutuminen ei ole riittavaa. Tarvitaan
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jatkuvaa teravoittamista, kampanjointia
ja johtamista, etta naissa kokemuksissa
paastaan lahemmaksi nollaa. Asiat

on nostettava aktiivisesti poydalle ja
poistettava ongelmat, ei ole muuta
mahdollisuutta. Tarvitaan muutosta seka
ajattelussa etta teoissa.”

Puolustusvoimien tiedotteessa kerrotaan,
etta kaikissa joukko-osastoissa on
toimintamalli epaasiallista kayttaytymista
ilmoittamiseksi. Jokaisessa tuvassa on
oltava ohjeet, miten ilmoittaa ongelmista
ja rohkaistaan puhumaan.

"Eihan naita kokemuksista tiedetd, jos
esimiehelle tai palvelustoverille ei kerrota.
Kaikki eivat viela oivalla, mika toiminta-
kulttuurissa on sita "navan alle menoa”.
Naista asioista pitdaa puhua enemman.
Meidan pitaa kertoa konkreettisesti, mika
on vaarin.”

"Yhteiskunnalliset ilmiot heijastuvat
mMyos armeijaan. Vajaassa puolessa
vuodessa emme pysty kauheasti
muuttamaan asenteita. Toisaalta
varusmiesaika mahdollistaa tasa-arvon
esille tulemisen ja nostamisen ja myd&s
palveluksessa opitut asiat siirtyvat
mukana siviiliin." Joukkuepelia tamakin
yhteiskunnassa.

Haluttua johtajakoulutusta

Asepalveluksen suorittavat naiset ovat
erittain motivoituneita. Kaksi kolmesta
(65-70 %) osallistuu johtamiskoulutuk-
seen. Osuus on paljon suurempi kuin

miehilla. Naisilla ja miehilla on yhtalai-



nen mahdollisuus paasta johtajakoulu-
tukseen ja myéhemmin sotilasuralle.

"Taalla saa koulutuksen ja tehda
kaytannon johtamista. Koulutuksesta
valmistunut saa johdettavakseen
kolmenkymmenen varusmiehen ja
varusnaisen joukkueen. Koulutuksessa
kaytetaan johtajakansioita ja edisty-
mista seurataan. Esimiehilt3, alaisilta
ja kollegoilta saa 360-palautteen, mita
omassa toiminnassa pitaa vahvistaa

ja mista pitaa paasta eroon. Monessa
paikassa tydnantajat arvosta tata johta-
jakoulutusta.”

"Puolustusvoimat on arvostettu tyonan-
taja, tama on fiksu paikka tehda toita.”
Puolustusvoimien henkildkuntaan
kuuluu ammattisotilaita ja siviileja.
Henkilokunnan kokonaismaara on

12 300, joista siviileja noin kolmannes.
Siviileista lahes puolet (48 %) on naisia
ja sopimussotilaista noin joka viides
(18,7 %). Upseeristosta vain noin kolme
(3 %) prosenttia on naisia.

"Naisia pitaa
saada enemman
myoOs upseereiksi”

"Jotta saadaan tasa-arvo riittavan
hyvalle tasolle, naisia pitaa olla meilla
enemman. Jos nainen on ainokaisen
asemassa, se ei lisaa tasa-arvoa, sita
on tutkittu. Esimerkiksi upseereista
15-20 prosenttia pitaisi olla naisia, jotta
nainen upseerina ei olisi ainokaisen
asemassa. Nyt heitd on alle 5 prosent-
tia. Se asia on korjattava.”

Mattsson ei kuitenkaan lahde erit-
telemaan naisten ja miesten roolia
maanpuolustukselle ja yleiselle turvalli-
suudelle. "Kokemuksestani tiedan, etta
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sukupuolella ei ole merkitysta, luonteen-
piirteet ovat maaraavampi tekija.”

"Haemme 280 000 henkilda puolustus-
voimien vahvuuteen. Joukon suoritusky-
ky paranee, mita enemman naisia on.
Kehittamisen kohteena on myds koko
ikaluokalle yhteiset kutsunnat, kuten
Kanervan komitean mietintd esittaa.
Miehille on lain mukaiset kutsunnat eri
puolilla maata. Naisten kohdalla puhu-
taan valintatilaisuuksista, joihin pitaa
ilmoittautua.”

Mattsson sanoo, etta Ukrainan sota on
vaikuttanut tietoisuuteen maanpuolus-
tuksesta, mutta arvot ovat syntyneet
pidemmalta aikavalilta. "Saamme kiittaa
paattajiamme siita, etta olemme Suo-
messa sailyttaneet asevelvollisuuden.
Meilla on uniikki toimintakulttuuri ja
asevelvollisuusjarjestelma, johon kaikki
miehet velvoitetaan ja naiset tulevat
vapaaehtoisena. Maanpuolustustahtom-
me on kova. Tahdolla on iso merkitys
ukrainalaisten parjaamisessa.”

"Tasa-arvon edistamisessa Naisjarjes-
toéjen Keskusliitto on viisaasti liikkeella,
kun korostaa tasa-arvotekoja. Sita pitaa
jatkaa. Ajattelu on varmaan yhteinen

ja suunnitelmat ovat hyvat, mutta
tarvitaan tekoja. Suomen itsenaisyyden
satavuotisjuhlavuoden ohjelmaan kuului
100 tasa-arvotekoa — se lahestymistapa
minua ilahdutti. Olen sita hyddyttanyt
Myos omassa johtamistoiminnassa.”

TEKSTI: EILA RUUSKANEN-HIMMA




Elina Knihtila sanoo,
ettd hanen alallaan
#metoo on ollut
merkittavin tasa-arvoon
liittyva tapahtuma viime
vuosikymmeniin.

KUVA EEVA ANUNDI

Valtaapitavien

paivitettava
osaamisensa

"En ole nuorista huolissani, vaan meista taide- ja
kulttuurialalla vallassa olevista. Meidan on paivitettava
osaamisemme tasa-arvokysymyksissa”, sanoo nayttelija
Jja Taideyliopiston Teatterikorkeakoulun nayttelijantaiteen
professori Elina Knihtila.
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ELINA KNIHTILA on tasa-arvoa edista-
van Women in Film & Television Finland
ry:n (WIFT) puheenjohtaja. Yhdistys
edistda naisten ammatillista kehitysta
ja saavutuksia liikkuvan kuvan aloilla.
Maailmanlaajuisella kattojarjestdlla on
jaostot 40 eri maassa.

Tasa-arvoselvitykset piirtavat kuvan
taide- ja kulttuurialasta, joka on tyo-
oikeuden nakokulmasta kypsymaton.
Taiteilijan ammattia pitaisi kasitella
vhteiskunnassa samalla tavalla kuin mita
tahansa professiota ja tarkastella taiteen
tekemisen mahdollisuuksia, reunaehtoja
ja toimeentulon kysymyksia.

Suomessa on arvioitu olevan noin 23 000
ammattimaista taiteen tekijaa, mutta
taiteilijoiden tarkkaa maaraa ei tiedeta
(Cupore 2019). Kulttuuri- ja taidealaan
kuuluvat esimerkiksi visuaaliset taiteet,
esittavat taiteet, kirjallisuus, musiikKki

ja audiovisuaaliset taiteet. Alalla on
paljon maaraaikaisia tyosopimuksia ja
freelancer-avustajia. Kutsumuksen rooli
on taiteilijan ammatissa merkittava.

Knihtila osoittaa yhden kipupisteen su-
kupuolten tasa-arvon kehitykselle: "Alalle
on rakentunut taide pyhittaa keinot
-toimintakulttuuri. Taide ikaan kuin me-
nee muiden asioiden edelle ja hamartaa
juridiikkaa. Kun elaa itsekin taman kai-
ken keskella, on ollut vaativaa havahtua
ja nahda, etta joillakin on erityisoikeus
kayttaytya taiteen nimissa jopa niin, etta
taiteen tekeminen oikeuttaa rikolliseen
toimintaan. Taiteellinen vapaus on
turvattava, mutta se ei tarkoita sit3, etta
alalla voidaan laiminlyoda lakien velvoit-
teita, kuten maamme tasa-arvolakia ja
yhdenvertaisuuslakia.”

Naisen rooli

On kiinnostavaa kysya, mitka tapahtu-
mat tai kokemukset Knihtilan omassa

elamassa johtivat sukupuolten tasa-ar-
von nakyvaksi edistajaksi?
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"Olen kotoisin maalaistalosta. Aiti piti
huolen siita, ettd minulla oli aina samat
oikeudet kuin pikkuveljelld, olimme
samalla viivalla — se ei ollut itsestaan
selvaa maaseudun olosuhteissa. Silloin
70-luvulla esikuvia vahvoista naisista ei
juuri nahty julkisuudessa. Onneksi tilan-
ne on muuttunut kuin yo paivaksi.”

Knihtila tuli teatterialalle vuonna 1996.
"Naisnayttelijdille tarjottiin lahinna
epakiinnostavia rooleja vailla inhimillista
ristiriitaa. Eihan siina tarvita nayttele-
mista! En halunnut tehda vain itkevien
"kyselija-ammien” rooleja. Vahvan naisen
roolikin tarkoitti monesti sita, etta nai-
nen sai naytelmassa jarjen aanen, joka
kysyi, mika sinua vaivaa, mika nyt on ja
antoi jarkevia neuvoja. Nuori naisnaytte-
lija kysyi, etta mita me teemme?”

"Vahvojen naisten
nakymisessa yo
on muuttunut
paivaksi”

Knihtila tunnistaa olleensa kuin vihainen
ja mustavalkoinen feministi. Han Kirjoitti
opinnaytetydn Paita pois — pohdiske-
luja naisnayttelijdiden asemasta. "Sain
purkaa pahaa oloani taiteen tekemisen
olosuhteista naisille. Olen kiitollinen
opettajilleni, etta he olivat avoimia ja
sallivat tyoni. Vuodatukseni nousi myos
mediaan.”

"llokseni ajat ovat muuttuneet aika
paljon. Tarjolla on kiinnostavampia
rooleja naisille, mutta milloin nainen

saa vanhentua fiktiossa! Upea poikkeus
maailmalla on yhdysvaltalainen naytte-
lija ja elokuvatuottaja Frances McDor-
mand (65). On aika nahda keski-ikaiset ja
ikdantyneet naiset kiinnostavina ja tehda



heille sisaltdja. Nailla naisilla on valtaa
vhteiskunnassa, ja he ovat aktiivisia
kulttuurin kuluttajia.”

Puhuttelevana omana roolityona
Knihtila mainitsee "yhteiskunta Annelin”.
Palkitun Sisailmaa-sarjan tapahtuma-
paikkana oli tyd- ja elinkeinotoimisto,
jossa jokainen tyontekija oli enemman
tai vahemman stressaantunut, ahdistu-
nut ja uupunut. Toimiston jonot olivat
pitkat ja johtoportaasta tuli painetta
niiden lyhentamiseen, lisaksi rakennus
oli homeessa.

"Sarjassa ja sen paahenkilo palvelue-
simies Anneli Tiaisessa on paljon sa-
maistumisen pintaa. Suomi on taynna
keski-ikaisia naisia, jotka tyoskentelevat
keskijohdossa ja elavat paineen alla.
Yksi lause kertoi, etta Annelin aidilla oli
Mmuistisairaus, mutta muuten tarinassa
ei kerrottu naisen yksityiselamasta,
jolla yritettaisiin selittaa hanen kayttay-
tymistaan.”

Knihtilda on tehnyt myds miesrooleja,
kuten Q-teatterissa Shakespearen
kuningas Macbethin. "Olen aina
haaveillut miesrooleista. Kun minulta
nuorena kysyttiin, keta haluaisit nay-
tella, en sanonut, etta Tolstoin Anna
Kareninaa. Halusin ja haluan naytella
Urho Kekkosta! Ehka joskus saan
naytella hanta. Nayttelijalle kyse ei ole
pelkastaan roolitydsta, vaan kaikesta
sen ymparilla."

Rikotaan hiljaisuus

Seksuaalisesta hairinnasta teatterialalla
oli tiedetty vuosia, niista limaisista
vitseista ja henkisista ja fyysisista raja-
loukkauksista, mutta tieto ei tuntunut
johtavan mihinkaan. Tassa toiminta-
kulttuurissa toksinen maskuliinisuus
ajoi naiset ja seksuaali- ja sukupuoli-
vahemmistdt ahtaalle seka oli omiaan
kaventamaan myos nuorten miesten
olemisen tilaa.
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"Alallamme #metoo on ollut merkittavin
tasa-arvoon liittyva tapahtuma viime
vuosikymmeniin. Kampanja tuli niin
valtavalla vyorylla alallemmme ja pakotti
ihmiset toimimaan.”

Julkinen keskustelu naisnayttelijdiden
seksuaalisesta hairinnasta ja sen
laajuudesta seka elokuvan ohjauksen
tydkaytannoistaleimahti vuonna 2017,
kun Hollywood-tuottaja Harvey Weins-
teinin kerrottiin ahdistelleen lukuisia
naisia. Sosiaalisessa mediassa alkoi
#metoo-kampanja, joka toi epakohtia
julkisuuteen. Naiset eri puolilla maail-
maa kertoivat seksuaalisesta hairinnasta
ja ahdistelusta.

Kampanjaa seurasi kulttuurialalla

#kulissientakana-kannanotto (Riko-
taan hiljaisuus!), jotta seksuaaliselle
hairinnalle saataisiin nollatoleranssi
ja ongelma otettaisiin vakavasti alan

johdossa. Knihtila oli yksi allekirjoittajista.

Noin tuhat kulttuurialan toimijaa otti
osaa kannanottoon. Kenenkaan ei pida
joutua seksuaalisen hairinnan kohteeksi
tyoelamassa.

"Suuri mediahuomio teki sen, etta naisia
oli pakko ottaa mukaan keskusteluun.
Surullista, etta muutospaineen piti tulla
ulkopuolelta tanne Suomeen. Ajattelen,
etta ilmid liittyy koko Suomen johta-
miskulttuurin. Toinen maailmansota

on niin lahella ja omasta sisallissodasta
vasta 100 vuotta. Johtamiskulttuurimme
pohjautuu aika sotilaalliseen, patriarkaa-
liseen systeemiin.”

Selvityksia ja suosituksia

Knihtila aloitti WIFT ry:n puheenjohta-
jana vuonna 2016 ja tunsi térmaavansa
kuin betoniseinaan. "Ajattelin etta eihan
naisten tasa-arvoisen aseman edista-
minen voi olla nain hankalaa. Asioihin
suhtauduttiin hirvealla tavalla, etta nyt
nama katkerat ammat taalla. Sitten
tajusin, etta selva, meidan pitaa saada

numeroita mustaa valkoiselle, etta meita
kuunnellaan.”

"Olen yrittanyt valttaa konflikteja ja
karsinyt Kiltin tytén roolista ja miellyt-
tamisen halusta. Kaikista rooleista ja
tydyhteisoista onneksi oppii. Rooleissa
on voinut kasitella omia pelkojaan ja
aggressioita. Roolit ovat opettanut
olemaan rohkeampi.”

"Kun #metoo-keskustelu starttasi,
opetus- ja kulttuuriministerio tuli avuksi.
Kiitan silloista ministeria Sampo Terhoa,
etta asia otettiin vakavasti ja onhan se
tarkeaa, koska alaa kuitenkin rahoitetaan
julkisin varoin.”

Taide- ja kulttuurialalle on #metoo:n jal-
keen saatu tyooloja ja tasa-arvoa paran-
tavia selvityksia ja ohjeistuksia. Opetus- ja
kulttuuriministerio julkaisi vuonna 2018
Jaana Paanetojan selvityksen hairinnas-
ta ja muusta epaasiallisesta kohtelusta
elokuva- ja teatterialalla. Selvitys raportoi
pitkan listan puutteita ja epakohtia alan
tydnantajien toiminnassa.

"Kampanjan #metoo:n jalkeen

itsekin sain ensimmaista kertaa tyo-
hyvinvointikyselyn. Tuotannoista alkoi
tulla lomakkeita, joissa kysyttiin, etta
kohdeltiinko sinua asiallisesti.” Eloku-
vasaatiossa tehdaan erilaisia tilastointia
ja ohjeistuksia sukupuolten tasa-arvon
kannalta ja laajemminkin suhteessa
diversiteettiin.

"Alan oli pakko reagoida, koska rahoit-
tajat reagoivat. Jatkuva tilastointi ja
seuranta on tilaajien ja rahoittajien vas-
tuulla. Portinvartijoiden pitaa edellyttas,
etta tuotannoissa noudatetaan edes
lakeja. Katson tassa Elokuvasaation ja
Yleisradion suuntaan seka myos kaupal-
lisiin kanaviin ja suoratoistopalveluihin,
etta miten he toteuttavat seurantaa.”

Elokuvasaation tilaaman tasa-arvo-
tutkimuksen (Cupore, 2020) mukaan
elokuva-alalla ilmenee paljon epata-
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sa-arvoisuuden kokemuksia, mutta
alalla toimivilla on voimakas halu jatkaa
tydskentelyaan. Tydllistymiseen vai-
kuttavaa syrjintaa on kohdannut yli 40
prosenttia elokuva- ja tv-alalla toimivista
ammattilaisista. Syrjinnan kokemukset
ovat yleisempia naisilla kuin miehilla, ja
naiset kokevat syrjintaa jo uran alusta
lahtien. Syrjinta nakyy muun muassa
siina, millaisia toita paasee tekemaan ja
saako tyoyhteisodissa mahdollisuuksia
kehittaa osaamistaan.

EU:n jasenvaltioiden asiantuntijatyo-
ryhma laati suositukset kulttuurialalle
(OMC, 2021). Toimenpiteiden karkikoh-
teiksi nostettiin sukupuolistereotypiat,
seksuaalinen hairinta, paasy tyomarkki-
noille ja sukupuolten palkkaerot, resurs-
sien saatavuus, paasy johtotehtaviin ja
naisyrittajyys. Taiteilijoina ja kulttuurialan
ammattilaisina toimivilla naisilla on
yleensa kaytettavissa vahemman
luomis- ja tuotantoresursseja kuin mie-
hille ja heille maksetaan huomattavasti
vahemman. Naiset ovat aliedustettuina
johtavissa ja muissa paattavissa asemis-
sa seka taidemarkkinoilla. Naiset karsivat
seksismista, sukupuolistereotypioista ja
seksuaalisesta hairinnasta.

Korruptio tiukassa

"Ala ei muutu nopeasti. Naiset ja muut
vahemmistdt -keskustelu on loppunut,
mutta taide pyhittaa keinot -ajattelu
ja alan hierarkiat ovat pitaneet johta-
mismallit vaaristyneina — ja sen takia
muutos on niin hidas.”

"Tasa-arvossa korruptio on olennainen
kasite. Siihen liittyvat kasitteet, kuten
hyva veli -kerhot, jotka ovat pitaneet
naisia lasikaton alapuolella. Minusta
siihen liittyy myds nykyisesta toiminta-
kulttuurista kiinni pitaminen vetoamalla,

"

etta 'meilla on aina tehty nain'.

Valta on helposti keskittynyt ja henki-
[6suhteet vaikuttavat paatoksiin. WIFT



toteutti Aalto-yliopiston kanssa nais-
puolisten ammattilaisten tyollistymista
edistavan Action! -hankkeen (2019-2021)
ja kyselyn 80 alan ammattilaiselle. Vas-
tausten perusteella naiset ovat miehiin
verrattuna huonommin palkattuja, tyol-
listyvat heikommin ja saavat vahemman
henkilokohtaista apurahaa tai tuotanto-
rahaa. Suurimpia tyollistymisen esteita
ovat verkostojen puute, ika ja sukupuoli.

Knihtila on itsekin kokenut, kun nai-
selle osoitetaan huonomypaa palkkaa.
"Minulle tarjottiin 100 euroa vahem-
man paivapalkkaa kuin mieskollegalle,
vaikka roolimme olivat samankokoiset.
Mieskollega sattui olemaan puolisoni
(nayttelija Tommi Korpela), joten

sain tietaa eron. Kysyin tyonantajalta
perusteluita. Niita en koskaan saanut,
mutta sain saman palkan. Tasa-arvo-
lain mukaan sukupuoli ei ole riittava
perustelu siihen, etta toisen tyo on
arvokkaampaa kuin toisen!”

Suomessa audiovisuaalisen alan julkinen
rahoitus kohdistuu usein samoille tuo-
tantoyrityksille, mika vahvistaa verkos-
tojen merkitysta tyollistymisessa. Alaa
hallitsevat verkostot, joiden ulkopuolella
putoaa herkasti palkkakuoppaan ja
tyottomyyteen. Naiset kohtaavat tois-
tuvasti sukupuoleen liitettyd kielteista
arviointia.

"Naisia koulutetaan alalle paljon, mutta
he pystyvat alalla vain muutaman vuo-
den. Naiset saavat kalliin koulutuksen,
mutta jokin rajaa tai tyontaa heidat pois.
Esimerkiksi elokuva-alan opiskelijoista
noin puolet on naisia, mutta korkea-
koulutetuista naistekijoista vain noin
joka viides paasee tekemaan pitkaa
elokuvaa.”

Action! -hankkeessa nahtiin myds myén-
teisia esimerkkeja. Naisten ohjaamien
elokuvien maara on kasvussa, ja viime
vuonna Elokuvasaation ohjaajille anta-
masta tuesta 51 prosenttia meni naisille,
kun osuus oli vuonna 2011 vain nelja.

30

"Fiktioelokuvan puolella meille on tullut
todella kiinnostavia nuoria naisjohtajia ja
ohjaajia, jotka on tehneet hienoja sisal-
téja. Tyo ei ole tehty, seurantaa tarvitaan
koko ajan.”

WIFT tyostaa tasa-arvotyotydkalua.
"Toiveissamme on, etta saisimme sen
julkistettua ensi vuoden aikana. Se on
tarkoitettu sisalléntuottajille, tuotanto-
yvhtidille, kasikirjoittajille, rahoittajille ja
kenelle tahansa, kun mitataan tasa-ar-
von toteutumista tydssa.”

Muutos johtajassa

"Metoo:n jalkeen alamme kaytantoihin
on tullut uusia asioita, kuten laheisyyden
koreografia, jossa puhutaan intiimikoh-
tausten tekemisesta ja siihen on saatu
ohjeistuksia. Opinnoissa kasitellaan
represenraatioita ja omien rajojen tun-
nistamista, ja ohjaajien koulutuksessa on
johtamisopintoja. On myos tullut naisten
vetamia tuotantoyhtioita.”

Pikkulinnut laulavat, etta Knihtila on
opetustydssaan toiminut sukupuo-
lisensitiivisesti ja uudistamalla seka
vaikuttanut yhteiskunnassa alan tasa-ar-
voselvitysten syntyyn.

"Keskustelemme opiskelijoiden kanssa
paljon stereotypioista. Esimerkiksi teks-
teissa vaihdamme nimia, jotta kuka vaan
voi esittaa rooleja, miehen tai naisen
rooli pyritaan kaantamaan painvastoin
tai purkamaan kahtiajakoa. Sukupuolta
ei pida ajatella binaarisesti vain nais-ja
miessukupuolena ja jos emme ope-
tushenkildstona tata osaa, opiskelijat
kylla haastavat meita. On hyvaksyttava
keskeneraisyys ja heti alkuun pyydan
opiskelijoita huomauttamaan, jos vahin-
gossa tytottelen tai pojittelen.”

"Nuoret ovat hyvin tietoisia. Tama alan
sotku ei ole nuorten ihmisten, vaan
meidan ikaistemme ihmisten sotkuja.
Omat opiskelijani ovat hammentyneita

sekoilumme edessa. En ole huolissani
nuorista, vaan niista, jotka toimimme
alalla ja olemme vallassa, meidan
pitaisi kouluttautua moninaisuuteen ja
yhdenvertaisuuteen. Naissakin asioissa
taiteilijoiden pitaisi menna kohti sit3,
mita on loytamatta.” "Tassa muutok-
sessa johtamiskulttuurilta vaaditaan
paatoksenteon lapinakyvyytta. Aika
usein nama jaavat kauniiksi sanoiksi
strategiaan. Ei riita, etta olemme
todenneet asian ja tehneet saanndt ja
ohjeistuksia, ellei niita seurata, arvioida
ja pohdita, miten ne siirretaan kaytan-
tooN ja ryhman sisalle.”

"Kaikki tasa-arvon ongelmat liittyvat
myds johtamiskulttuurin ongelmiin.
Tama ala on paljolti ryhmatyota. Tarvi-
taan hyvaa johtajuutta. En silti haluaisi
kaataa kaikkea vastuuta yksin johtajan
niskaan siitd, minkalaiset rajat piirram-
me toiminnalle. Tahan liittyvat myos
alaistaidot ja koko ryhman toiminta ja
sen roolit ja vastuut.”

"Johtamista pitaa opiskella. Sita ei

niin vaan siirreta toiselle. Projisoimme
paljon asioita muihin ihmisiin, jolloin
vaarinkasitysten maara on suuri. Monet
uskomukset ovat tiedostamattomia.
Huomaan johtajana, etta joudun te-
kemaan itseni kanssa tosi paljon toita.
Kuvittelen, etta olen nykyaan kauhean
liberaali, mutta kun vahan pintaa
raaputtaa, niin tajuan, etta minun
ideaalini ja nayttelijan ihanteeni tulevat
kuitenkin saamistani malleista. Olen
90-luvulla huutamalla nayttelijaksi

3l

koulittu ja aika hierarkkisessa systee-
missa. Monesta opista olen kiitollinen,
mutta miten oppisimme olemaan tie-
toisia siita, millaista toimintakulttuuria
kannamme mukanamme. Sita pitaa
meidan analysoida tarkasti, jos jotain
halutaan purkaa uuden tielta.”

"Tasa-arvon toteutumiseksi tarvitaan
aktiivista tyota koko ajan. Tarkoitus ei ole
kaventaa vaan laventaa asioita ja etta
toimisimme koko ihmiskuntana jotenkin
paremmin. Yhdysvalloissahan mentiin
aborttikeskustelussa heittamalla taak-
sepain 50 vuotta. Mikaan ei ole itsestaan
selvaa. Aktiivinen tyd on ainoa tapa
toimia.”

Aktiivinen tyo on ainut tapa
toimia tasa-arvoasioissa

"Meidan naisten ja miesten tulisi kan-
nustaa naisia johtamaan. Se on Mmyos
yhteiskunnan hyvinvoinnin ja yleensa
ihmisyyden kannalta keskeista. Tiedan
paljon patevia naisia ja naisjohtajia,
joita haluaisin kannustaa toimimaan
johtajina esimerkiksi kulttuurilaitok-
sissa. Parhaat voimat pitaa saada alan
kayttoon.”

"On ihan mieletdnta, etta meilld on ole-
massa sellainen asia kuin Naisjarjestojen
Keskusliitto. Pidan Keskusliittoa tosi
tarkeana foorumina. Kaikissa niissa tilai-
suuksissa, joihin olen paassyt, on ollut
tarkeaa kohtaamista ja verkostoitumista
seka naisten tydon nakyvaksi tekemista.
Tilaisuuksissa on nahnyt valtavan maa-
ran toimijuutta. Se on luonut lohdullisen
nayn, etta meita aktiivisesti toimivia
naisvaikuttajia on paljon yhteiskunnan
eri alueilla. Se kannustaa ja herattaa
uteliaisuutta.”

PS. Elokuvaa Kekkosesta ollaan teke-
massa. "Minulle ei ole viela soitettu.

Haluan naytella Urho Kekkosta!”

TEKSTI: EILA RUUSKANEN-HIMMA


https://fi.wikipedia.org/wiki/Tommi_Korpela

KUVA: EEVA ANUNDI

KUVA: YLE

Tasa-arvo ei mene
omalla voimalla

eteenpain

"Eri puolilta maailmaa tulee heikkoja ja keskivahvoja
signaaleja, jotka pyrkivat heikentamaan tasa-arvoa. On
oltava herkkana, etta el menna taaksepain”, sanoo Ylen
toimitusjohtaja Merja Yla-Anttila.

Y

MERJA YLA-ANTTILA on tehnyt 40 vuot-
ta toita uutismedian hermokeskuksessa,
jossa kohdataan maailman muutokset
etujoukoissa. Han on toiminut MTV
Uutisten vastaavana paatoimittajana ja
Mediahub Helsingin toimitusjohtajana ja
vuodesta 2018 alkaen Ylen toimitusjoh-
tajana.

"Olemme tahan asti saaneet elaa yha
tasa-arvoisemmassa Suomessa. Nyt
tulee eri puolilta heikkoja ja keskivahvoja
signaaleja, jotka pyrkivat heikentamaan
tasa-arvoa. Naemme populistisia liikkeita
ja keskustelua aborttilainsaadannosta
Yhdysvalloissa.”

"Tehty valtava tasa-arvotyo ei mene omal-
la voimallaan eteenpain, jos emme koko
ajan pida vankkureita liikkeessa. Hyvin
akkia tulee joku flashback-heijastusliike,
joka vie tasa-arvoa yllattaen taaksepain.
On oltava herkkia ja reagoivia.”

Yla-Anttila puhuu myds jarkyttavasta
muutoksesta ajassamme. "Maailmanjar-
jestys, joka pohjautuu kansainvaliseen
saantelyyn ja sdantdihin, on uhan alla ja
murtumassa. Se haastaa mediaa isosti.
Sota Euroopassa yhdistettyna parin
vuoden pandemiaan on jarkyttanyt
kaikkea ja haastanut demokratiaa, jossa
sananvapaus on valttamaton osa.”

Vyoryva muutos

"Median muutos on vain kiihtynyt ja
koko tekeminen tietylla tavalla konver-
toitunut. Kaikki mediat tekevat tekstia,
aanta ja kuvaa seka digitalisoitumisen
tiikerin loikkia.”

"Muutosvauhti luo medialle haasteita
pysya samanaikaisesti faktapohjaisena,
luotettavana ja riippumattomana,
mutta niin etta ihan kaikessa ei voi olla
riippumaton. Arvoperustamme on lan-
simainen oikeusjarjestys ja demokratia,
sananvapaus ja ihmisoikeudet. Naiden
suhteen emme voi olla riippumattomia.”
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"Valeuutisten ja sosiaalisen median
vyorytyksessa arvoperustaa kysytaan
enemman kuin aiempina vuosikymme-
nina. Tullessaan sosiaalinen media avasi
suoraa vaylaa ihmisten, asioiden, paat-
tajien ja kansalaisten valille ja media ei
enaa ollut yksipuolinen portinvartija. Nyt
pitaisi nahda, etta se ei ole pelkastaan
hyva asia. Trollaamiset, maalittamiset ja
propaganda sotivat pyhia arvojamme
vastaan.”

Yla-Anttilaa puhuttelee sanonta, etta
'valhe kiertaa maailman nopeammin en-
nen kuin totuus saa saappaat jalkaansa'.

"Arvoperustan
suhteen media
ei voi olla
riippumaton”

"Median pitaa pyrkia totuudellisuuteen
ja kuunnella niita, jotka kokevat jaavan-
sa ilman aanta. Epaluottamus syntyy
paljolti epavarmuudesta ja pelosta.
Median pitaa olla lahempana kansa-
laisia ja kuunnella. Suomessa jaamme
pitkalti samat eettiset pelisaannot ja
Julkisen sanan neuvoston jasenyydet.
Meilla ei ole mediaa, joka kovin voimak-
kaasti ajaisi aariajattelua. Toivon etta
sille tielle ei mentaisi, vaan voisimme
luottaa yhteisiin hyviin arvoihin ja
periaatteisiin.”

Yleisradio on selvittanyt ulkopuolisella
arvioinnilla, miten riippumattomasti
henkildkunta ja erityisesti toimittajat
kokevat voivansa tehda toitaan. Vuoden
2021 selvityksen mukaan toimittajien
hairinta, painostus ja maalitus on lisaan-
tynyt. Raportista kuului sosiaalisen me-
dian paine ja uhkailu, joka herkemmin
kohdistuu naisiin toimittajina.



Mediatalojen yhteisen tuen vahvistamis-
ta maalituskysymyksissa ollaan viemassa
Paatoimittajayhdistyksen agendalle.
Ylessa ja monessa muussa mediassa on
jo luotu hyvia kaytantoja naissa tilan-
teissa toimimiseen. Lisaksi Ylen Jour-
nalismin akatemia tarjoaa henkilostélle
koulutusta vaikutusyritysten tunnista-
miseen ja torjumiseen. "On tarkeas, etta
painostusten ja trollaamisen kohteena
oleva ei jaa missaan olosuhteessa yksin.”

"Sina parjaat”

Mitkad omat kokemukset tai tapahtumat
saivat Merja Yla-Anttilan sukupuolten
tasa-arvon nakyvaksi vaikuttajaksi?

"Olin perheessamme ainoa lapsi ja
vielapa tyttd. Kotoa minua kannustet-
tiin, etta sina Merja parjaat yhta lailla
kaikessa missa pojatkin. Se ei ollut niin
tavanomaista 1960-70-luvuilla, jolloin
tytoille oli viela omia lyseoitakin. ltse
kavin Hdmeenlinnan tyttolyseota (nyk.
Kaurialan lukio). Tasa-arvosta minun
on iso kiittaminen isaani. Isan katse oli
aina kannustava ja tukeva ja etta 'kylla
Merja parjaa’. Sen tyyppista peruskalliota
minulla on nyt ikava, kun isa nukkui
94-vuoden iassa rauhallisesti pois.”

Yla-Anttila rikkoi tasa-arvon lasikattoja
jo 26-vuotiaana, jolloin 1980-luvulla

vain muutama nainen toimi politiikan
toimittajana. MTV Uutisten tuoreena toi-
mittajana Yla-Anttila joutui kohtaamaan
"tytottelyd” kesken tyotehtavien. Tapaus
Eduskunnan kaytavilla jai tunnemuistiin.
Vanhempi mieskollega pysaytti ja paivit-
teli kuinka MTV lahettaa tytdn haitukoita
Eduskuntaan.

"Puristin kynsiani kammenpohjaan, etta
en olisi nayttanyt, miten kommentti
sattui ja alkanut herkistelemaan. Tuli
samalla halu nayttaa. Siihen aikaan

piti olla kuin 'hyva jatka' lunastaakseen
uskottavuutta. En onneksi mennyt lilan
pitkalle hyva jatka -kulttuuriin. Olisin
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hukannut omaa sisintani. Sisintdan on
hyva varjella.”

Kirkon ulkomaanavun naisten kehitysyh-
teistydmatka Liberiaan oli silmia avaava
kokemus tyttojen ja naisten tasa-arvon
merkityksesta maailmanlaajuisesti.
"Liberia oli juuri toipumassa verisesta
sisallissodasta. Tapasimme presidentiksi
valitun Ellen Johnson Sirleafin, jolla

oli naisvaltainen kabinetti; maan jal-
leenrakentaminen oli naisten vastuulla.
Kohtaamamme naiset tuntuivat kylissa
voimahahmoilta. Sirleafvaloi uskoa
koulutukseen ja naisten yhteistydhon.
Sanoimme paluumatkalla syntysanat
Naisten Pankille. Emmme voineet unohtaa
hanen toivon viestiaan.”

"Naisten Pankki on avannut silmiani,
miten isosta asiasta tasa-arvossa on kyse
maailmanlaajuisesti ja miten tarkeaa
koko yhteiskunnalle on tukea tyttdjen ja
naisten koulutusta ammattiin ja yritta-
jyyteen ja avata heille mahdollisuuksia.”

Media 50-50

Reuters-instituutin tutkimuksen (2020)
mukaan maailmanlaajuisesti paatoimit-
tajista vain 23 prosenttia on naisia, vaikka
noin 40 prosenttia kaikista toimittajista
on naisia. Tutkimuksessa tarkasteltiin
200 uutismediaa kymmenella eri markki-
na-alueella neljalla mantereella. Reuters
nosti tulosten esittelyssa esiin Suomen ja
Brasilian siita, etta vaikka naisjournalisteja
on enemman kuin miesjournalisteja,
enemmistd johtajista on miehia.

Ylessa vakituisten tydntekijoiden
sukupuolijakauma on ollut jo pitkaan
tasainen 50-50 prosenttia, myoés
paallikkdpuolella. Osa pienemmista
ammattiryhmista on edelleen voimak-
kaasti sukupuolittuneita, esimerkiksi
assistenteista naisia on 85 prosenttia.
"Syksylla 2021 naisten keskipalkka Ylessa
oli 96,7 prosenttia miesten keskipalkasta.
Joitakin eroavaisuuksia aiheutuu muun

muassa perhevapaista”, Yla-Anttila
Sanoo.

Yle mittaa naisten ja miesten esiinty-
mista uutis- ja ajankohtaistoiminnan
sisalldissa. Mallia on otettu Britannian
yleisradioyhtio BBC:Ita. "Ylessa suku-
puolten tasa-arvon 50:50-malli toteutuu
hyvin. Se on tavoite, jota seurataan. Nais-
ten osuus haastateltavista on noussut
viidessa vuodessa 35 prosentista noin 45
prosenttiin.”

Mediatalot voivat seurata yleisolle
lapinakyvasti haastateltavien sukupuoli-
jakaumaa Prognosis-yhtion kehittamalla
laskurilla. Arviointi viimeisen 24 tunnin
ajalta toteutuu koneellisesti nimien pe-
rusteella. Laskuria kayttavat Suomessa
ainakin ts.fi, iltalehti.fi, helsinginuutiset.
fi, karjalainen.fi, koillissanomat.fi, hs.fi,
kaleva.fi, satakunnankansa.fi, aamulehti.
fi, kainuunsanomat.fi, svenska.ylefi, yle.
fi/uutiset ja ilta-savo.fi.

Haastattelupaivan aamuna laskuri kertoi,
etta naisten osuus Yle Uutisissa oli 48
prosenttia, Helsingin Sanomissa 28 pro-
senttia ja Svenska Ylessa 26 prosenttia.
"Sita saat mita mittaat. Laskuri on tuo-
Nnut sukupuolten tasa-arvoa nakyvaksi ja
toiminut siina hyvin", Yla-Anttila arvioi.

"Uutisissa on tehty hienoa tasa-arvotyd-
ta, samoin urheilussa Panu Pokkisen ja
kumppaneiden johdolla. Naisten urheilu
on nostettu samalle viivalle miesten
urheilun kanssa. Tehdaan ohjelmat hyvin
ja panostetaan samalla tavalla. Nain
nostetaan naisten urheilun arvostusta.
On hienoa, etta muutos nakyy katsojalu-
vuissa ja ihmiset seuraavat naita lajeja.”

Naisten jalkapallon EM-Kisojen 2022
riemukulussa Urheilu ja tapahtumat
-yksikén johtaja Panu Pokkinen avautui
FB-sivuillaan ja muisti myos MM-kisojen
epailijoita.

"Seuraa ylpead (ja poikkeuksellisen pitka)
avautuminen! Tasan kolme vuotta sitten
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pelattiin MM-finaali. Kisat jotka nostivat
naisten joukkueurheilun kiinnostuksen
uudelle tasolle — koko kansan huulille.
Kun kolme vuotta sitten vield ihmeteltiin
(monet ihastelivat) Ylen isoa ja rohkeaa
satsausta kisoihin, nyt se on arkea. Vaik-
ka nyt katsottuna pdadtds oli itsestadn
selva ja ainoa oikeaq, ei se ollut siina
hetkessa vain helppo: kun johonkin sat-
saQq, se on aina jostain pois. Satsauksen
kyseenalaistajia riitti. Maailma onneksi
muuttuu ja muutokseen on mahdolli-
suus vaikuttaa myos omilla teoilla.”

Pokkinen listasi kiittaen ihnmisia, jotka
ovat tukeneet hanta tasa-arvotyossa

ja Kirjoitti esihenkiléstaan: "Tyosarkaa
tasa-arvon parantamiseksi piisaa
jatkossakin. Me Ylessa jatkamme tavoit-
teellisesti tasa-arvoisempaa ja yhden-
vertaisempaa maailmaa kohden Merja
Yla-Anttilan esimerkin avulla jatkuvasti
paattavaisin askelin parantaen, valilla
Jjopa pienia loikkia ottaen.”

Yle Urheilu osallistui 100 tasa-arvotekoa
-hankkeeseen Suomen itsenaisyyden
satavuotisjuhlavuonna tasavertaista-
malla joukkue-urheilun uutisoinnin

ja tapahtumatuotannon. Urheilun
tasa-arvoteon malli laajeni uutis- ja ajan-
kohtaistoimintaan ja aluetoimituksiin
seka sai laajaa huomiota kansallisesti

ja Euroopassa. Yle Urheilu on edistanyt
liilkunnan ja urheilun tasa-arvoa laajem-
minkin ja ollut tekemassa Naisjarjestdjen
Keskusliiton, Helsingin kaupungin ja
laajan jarjestdjoukon kanssa urheilun
tasa-arvoa lisaavia tilaisuuksia 'Tehdaan
enemman, tehdaan paremmin’.

Median vastuu

"Naisia on entista enemman esihenki-
[6ind, mika on hyva, koska se rakentaa
samalla uralle raput eteenpain. Hienoa
nahda, ettd naiset ovat ottaneet
ykkdspaikkoja haltuun monessa maa-
kuntamediassa ja valtakunnallisessa
mediassa”, Yla-Anttila sanoo.
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"Olen koittanut kannustaa naisia
ottamaan vastaan esihenkilén tehtavan,
vaikka mahdollisuus avautuu usein
silloin, kun arjessa on muutenkin
perhetta, pienia lapsia ja kaikkea muuta.
Ottamalla sen askeleen on parempi
mahdollisuus tulla valituksi vaativimpiin
ykkosposteihin. Asioilla on tapana
jarjestya ja useimmiten tydelaman ja
kotielaman pystyy sovittamaan.”

"Tarvitaan naisia tietyille paikoille valitse-
Mmaan naisia. Tarkeaa on, etta ensin tulee
ylipaataan huomioiduksi ja sitten jatkaa
omilla ansioillaan eteenpain.”

"Toimitukset ovat naisistuneet ja ala

on tullut tasa-arvoisemmaksi. Nyt on
kiinnitettava huomiota myos siihen,
etta toimituksiin 1dytyy monenlaisia
ihmisia — ei pelkastaan sukupuolen na-
kdkulmasta. Suomi on monimuotoinen
ja moniaaninen. Toimituksissa pitaa olla
ihmisia, jotka puhuttelevat ja ymmarta-
vat laajasti taman paivan yhteiskuntaa ja
suomalaisuutta.” Ylella on tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelmassaan
vuodelle 2022 useita lupauksia moni-
muotoisuuden kehittamiseksi.

"Media ei ole vain peili. Median pitaa
olla tavoitteellisempi ja nostaa yhteis-
kunnallisia asioita paivanvaloon ja vieda
niita eteenpain. Media ei tietenkaan ole
poliittinen toimija, mutta medialla on
vaikutusvaltaa, mita asioita se nostaa
esiin ja kenelle se antaa megafonin
yhteiskunnassa.”

Yla-Anttila kertoo Ylen aloittamasta uu-
desta tulevaisuustapahtumasta, Auroras-
ta, joka kasittelee vuosittain yhdenvertai-
suutta ja vastuullisuutta. Ensimmaisessa
Levilla pidetyssa Aurorassa keskusteltiin
sukupuolten tasa-arvosta teemalla naiset
ja teknologia. Tulevan Auroran teemana
on ilmasto ja tasa-arvo.

"Olen onnellinen, etta viime talvena
Aurora sai ensimmaisen tulikasteensa.
Paapuhuja oli NASAN astronautti Karen
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Nyberg. Ensimmaiset lammittelypanee-
lit pidettiin yon yli VR:n junavaunussa.
Keskusteluja tunturista saattoi seurata
suorana Yle Areenasta. Haluan, etta
Aurorassa koko Suomi nayttaytyy.”

Yla-Anttila ei ole ensimmaista kertaa
luomassa uutta yhteiskunnallisen
keskustelun areenaa. Hanen MTV-uransa
aikana polkaistiin liikkeelle jokaisen
vaikuttajan tuntema Suomi Areena
Poriin. "Suomi Areenan synnyttaminen
oli Esa Niemisen ja minun eldmani uran
merkittavampia juttuja maikkarilla.”

Kirkas suunta

Miten Yla-Anttila kuvailisi itseadn
Jjohtajana ja mistd han on saanut tukea
omaan johtajuuteensa?

"Median murroksessa on valitettavasti
ollut taloudellisesti huonoja aikoja

ja erittain kovia yt-neuvottelujen
prosesseja. Olen oppinut kayttamaan
johtajuuteni tukena valmentamista

ja keskusteluja. On todella tarkeaa
voida kayda peilikeskusteluja sellaisen
ihmisen kanssa, joka rohkenee sanoa,
haastaa ja sopivasti tukea. Kun syntyy
luottamussuhde, pystyy puhumaan
asioista ja tuomaan esiin omia epavar-
muuksiaan.”

"Minulle luontaista johtajuuden ydinta
on kuunnella ymparilla olevia inmisia.
Heista olen saanut energiaa. Pidan siita,
etta ymparillani on monenlaisia ihmisia
ja ei pelkastaan 'look like'. Syntyy hyva
tiimi, kun ottaa ymparilleen osaavia ih-
misia, jotka ovat monessa asiassa sinua
parempia.”

"Hengen luonti on tarkea osa johtajuut-
ta. Sita on myos kirkas suunta ja sen
hyva kommunikointi. Maailmassa on niin
paljon sumua, etta kirkkaan suunnan
loytaminen ja valitulla kurssilla pysymi-
nen voi olla hankalaa. Silloin pitaa hakea
laajasti informaatiota ja keskustella

ihmisten kanssa. Pitaa myos olla tietyn-
laista rohkeutta pysya omilla koetelluilla
arvoillaan.”

"Kaikessa johtamisessa on tarkeaa, etta
ihmiset kokevat vuoropuhelun aitona ja
johtamiselle merkityksellisena. Kun tulin
Yleen nelja vuotta sitten, aloitin Merjan
aamukahvit, joita pidettiin muutamia
kertoja kuukaudessa. Ennen pandemiaa
vajaat 500 ihmista ehti kdymaan niissa.
Nyt olen aloittanut aamukahvit uudes-
taan. Niihin voi ilmoittautua noin tusinan
verran ihmisia. Aamukahveilla jotkut
ylelaiset kohtaavat ensimmaisen kerran
toisensa. Jotka ovat tulleet juuri téihin

ja toiset olleet melkein 40 vuotta. Kah-
veilla on puvustajia, teknologian vakea,
aanittaja, toimittajia, tuottajia ja valtava
kirjo osaajia. Nahtavissa on koko Ylen
voimakkuus ja se mista kokonaisuutem-
me muodostuu. Naemme, ettd olemme
enemman kuin osiemme summa, sita
pitaa kaikkien vaalia. Nama kohtaamiset
ovat todella tarkeita ja niissa oppii ym-
martamaan Ylen sielua, mutta mydskin
viemaan sita tavoitteellisesti eteenpain
yvhteisten keskustelujen kautta.”

"Tybelama on tietylla tavalla ympyra.
Aina sita palaa kaikista rakkaimpiin

ja tarkeimpiin asioihin ja niihin, miksi

on tullut talle alalle. EIama ei ole vain
aikajana eteenpain, vaan kuin keha, joka
onneksi pyorii eteenpain. Tietyt asiat
tulevat uudestaan vastaan ja lampimasti
mieleen —ja silloin huomaa, etta taman
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takia olen tehnyt tiettyja valintoja ja olen
tassa. Siksi myds tulevaisuudentapahtu-
ma Aurora on minulle todella tarkea.”

"Samanaikaisesti kun huolehdimme
sukupuolten tasa-arvosta, meidan taytyy
miettia, miten nuoret pojat ja nuoret
miehet voivat ja paasevat kiinni elamaan
tassa ajassa. Moni voimavara on kaantynyt
heilla nyt toiselle puolelle.”

"Naisjarjestojen Keskusliiton on tarkea
pitaa tasa-arvon lippua liehumassa ja
puhua naista asioista ja tuoda arkojakin
asioita esiin ja sanoittaa niita. Tasa-arvon
polulta ei saa yhtaan heivata - mika ei
ole nakyvaa ja kuuluvaa, on pois mielesta
ja ajatuksista.”

TEKSTI: EILA RUUSKANEN-HIMMA



Harri Nummela toivoo, ettd naisten
rooli vahvistuisi Jaakiekkoliitossa
kaikilla tasoilla: seuroissa, alueilla
ja liiton omissa ylimmissa toimi-
elimissa.

KUVA: EEVA ANUNDI

Tuplasti lisaa
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Jaakiekkoon

"Julkisuudessa nakyy huippujaakiekko, mutta ennen
kaikkea koen puheenjohtajana johtavani suurta

nuorisojarjestda”, sanoo Suomen Jaakiekkoliiton
puheenjohtaja Harri Nummela.
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Pirkkolan jadhalliin astelevat nel-
javuotiaat serkukset, kaksi gitia ja
mummi. Aidit kiiruhtavat lasten kanssa
pukuhuoneisiin. Kahvilan péydat ovat
varattuja, joten mummi kysyy yksin
olevalta mieheltda 'saako poytdadn
istua’. Harjoituksen jalkeen aidit ja
lapset tunkeutuvat kolistellen péytaan.
'Sorry, meita onkin isompi porukka’.
Mies vastaa: "Eipa mitaan, jadkiekko
kasvattaa.”

Urheiluseurat ovat perheiden arjessa.
LIITU-tutkimusten perusteella suurin
osa, yli 80 prosenttia, lapsista ja nuorista
vipeltaa jossain vaiheessa lapsuuttaan

ja nuoruuttaan seurassa. Sukupuolten
valilla ei juurikaan ole eroa. Seuroissa
ryhdytaan ohjaajiksi, valmentajiksi,
toimitsijoiksi, kuskeiksi tai myyjaisten
taustavoimiksi ja toimitaan jopa korkeas-
sa iassa.

Suomi olisi hiljainen ilman kansalaistoi-
mintaa, jossa tavoitellaan 'yleista hyvaa’
ei taloudellista voittoa. Voidaan puhua
jopa 845 000 liikunnan ja urheilun
vapaaehtoisesta (Kihu, Makinen J,

2018). Palkkatyd on lisaantynyt osassa
seuroista, mutta niissakin korttipakka
kaatuisi ilman vapaaehtoisia. Joissakin
organisoitumisen muodoissa perinteista
seuratoimintaa pyorittaa rekisteroity yh-
distys ja kaupallinen osa on organisoitu
osakeyhtion alle.

"Julkisuudessa nakyy huippujaakiekko,
mutta ennen kaikkea koen puheen-
johtajana johtavani suurta nuorisojar-
jestoa. Valtaosa lajin harrastajista on
lapsia ja nuoria ja mukana on valtavasti
tavallisia isia ja aiteja ja heidan
arvomaailmansa. Jaakiekkoperhe on
kansanliike, niin sen vahvasti koen”,
sanoo Harri Nummela.

"On tarkeatad kokea, etta omalla tekemi-
sella on merkitysta. Jaakiekkoperheen
kanssa voin vieda junioriurheilussa
kokemiani asioita eteenpain. Ikaan kuin
maksan osaltani velkaa lajille takaisin.”
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Harri Nummela on toiminut liiton
puheenjohtajana vuodesta 2016 alkaen.
Paivatyd on pankkimaailmassa. Num-
mela on OP Ryhman johtokunnan jasen
ja lilketoimintajohtaja. Han on kahden
lapsen isa.

Itsenadiset seurat

Jaakiekkoliittoon kuulu yli 360 itsenaista
seuraa. Liitolla on kahdeksan aluejarjes-
tda ja 67 palkallista tyontekijaa. Puheen-
johtaja on luottamustoimessa, itsekin
urheilun vapaaehtoinen.

"Yritysjohtamisen ja jarjestojohtamisen
erot pitaa ymmartaa. Tydnantajalla on
direktio-oikeus valvoa ja johtaa tyota,
mutta vapaaehtoistydn osalta jarjes-
tédmaailmassa sita oikeutta ei samassa
maarin ole. Yhdistykset toimivat puh-
taasti omasta halusta, joten motivointi
on vielakin tarkeampi osa johtamista.”

Urheilujohtamista tehdaan arvojen ris-
tiaallokossa. Usein samankin hallituksen
agendalla on paivakoti-ikaisten liikutta-
minen ja kansainvaliseen menestykseen
tahtaava huippu-urheilu. Kéydenvetoa
tehdaan arvojen suunnassa.

Sukupuolten tasa-arvon nakokulmasta
urheilussa nukutaan viela sikeaa
'Ruususen unta’. Liikunnan ja urheilun
tasa-arvo Suomessa 2021 -tutkimuksen
(Lehtonen K., Oja S., Hakamaki M.)
mukaan valtakunnallisten ja alueellisten
liikuntajarjestojen hallitusjasenista vain


https://fi.m.wikipedia.org/wiki/OP-ryhm%C3%A4

joka kolmas on nainen. Lajiliittojen, joita
naissa laskelmissa on 74, operatiivisista
johtajista vain joka kolmas on nainen (30
%). Lajiliittojen puheenjohtajista vain 16
prosenttia on naisia.

Miten tasa-arvokysymyksia tarkastelee
Nummela Jaakiekkoliiton puheenjohta-
jana?

Lisaa tytto- ja naiskiekkoa

"Lajien harrastajaprofiilit ovat erilaisia. Har-
rastajamaarien nakokulmasta jaakiekko
on viela miehinen maailma. Rekisteroityja
lajitoimijoita on noin 70 000-75 000, joista
tyttdja ja naisia noin 5 000. Tama lahto-
kohta ei ainakaan pienenna lajin tarvetta
olla hereilla tasa-arvoasioissa ja elaa oikein
ja tunnistaa, mita sidosryhmat ja lajissa
mukana olevat odottavat.”

"Tavoitteista huolimatta jaalla tai
toiminnan ytimessa on viela varsin
vahan naisia, lilan vahan. Maaran toivoisi
tuplautuvan”, Nummela maalailee stra-
tegiakauden tavoitetta.

"Ei meilla mitaan hopealuotia ole. Tarvi-
taan pitkajanteista tyota arjessa ja oikei-
den arvojen opettamista itsellemme ja
harrastajille nuoresta pitaen.”

"Tyttojen ja
naisten maaran
toivoisi lajissa
tuplautuvan”

Tytto- ja naiskiekon kehittaminen
lOoytyy myds Suomi-Kiekon uudesta
strategiasta 2022-26. Asiakirjaan on
linjattu seitseman strategista tavoitet-
ta, joista yksi on nais- ja tyttdjaakiekon
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joukkue- ja harrastajamaaran voimakas
kasvu.

Naiskiekon menestys nousi nakyvammin
esiin tultuaan olympialajiksi Naganon
kisoissa vuonna 1998 ja viime vuosi-
nakin on tullut menestysta. Naisten
maajoukkuetoiminnan tavoitteeksi on
strategiassa Kirjattu, etta naisten IIHF
World Ranking on sijoilla 1-3 ja tyttdjen
maajoukkueet ovat arvokisoissa sijoilla
1-4 ja yleensakin strategiassa nakyy
sarjatoiminnan ammattimaisuuden
mahdollistaminen.

Nummela osoittaa neljaa kehittamisen
osa-aluetta. "Meidan on nostettava
aktiviteettia tyttojen rekrytoinnissa, jotta
harrastajamaarat saadaan nostettua.
Emme ole kunnolla paasseet liikkeelle,
silla pandemian aikaan harrastajamaarat
putosivat eivatka vielakaan ole nousseet
kuopasta. Tyttd- ja naiskiekon harras-
tajamaarat ovat edes vahan kasvaneet.
Uskon, etta nyt voimme tehda uuden
alun.”

"Toiseksi meidan on arvioitava tyttdjen
ja naisten pelaajakehitysta. Siina tukena
on Kuortaneen urheiluopistolla toimiva
keskittamisjoukkue lukioikaisille ja seu-
roissa tehtava kehitystyéta. Tarkeaa on
loytaa ratkaisuja etenkin siihen, miten
tyttdkiekossa voisi yhdistaa koulun ja
tavoitteellisen harrastamisen.”

"Kolmantena on naisten liigan toimin-
taedellytysten parantaminen. Tyo pitaa
tehda ensisijaisesti seuroissa liiton
tukemana. Naisten lilgassa on riittavasti
lajiosaamista, mutta tarvitaan lisaa
taloudellisia voimavaroja. Liitto on orga-
nisoimassa sarjatoiminnan ymparille ke-
hitystiimia, jolla ensisijaisesti autettaisiin
seuroja vahvistamaan talouttaan.”

"Kehitys on polkenut osin paikallaan,
silla lilgaseuroilla on ollut vaikea talou-
dellinen tilanne pandemian aikaan. Nyt
tilanne on muuttunut. Toivotaan, etta
pandemian jalkeen tasta geopoliittisesta

tilanteesta ei tule vastaavaa haastetta,
jolloin huippukiekon seuroilla on mah-
dollisuus tehda muutakin kuin yrittaa

selvita hengissa.”

Voisiko kaikilla liigaseuroilla sitten olla
naisten joukkue? "Se olisi varmaan
yKksi nopeimpia tapoja saada naisten
huippujaakiekkoon uutta potkua. Nyt
meilla on ainakin kaksi seuraa Helsin-
gin IFK ja Hameenlinnan Pallokerho
HPK, jotka ovat ottaneet vastuulleen
naisten lilgajoukkueen toiminnan - ja
tassa HIFK oli paanavaajana, mika on
hienoa perinteiselta seuralta.” Pelaami-
nen naissa joukkueissa on maksutonta
naisille.

"Neljantena on naisten maajoukkuetoi-
minnan kehittaminen. Nakyvyytta on jo
saatu.” Nummela viittaa vuoden 2019 koti-
kisoihin ja kasvaneeseen TV-nakyvyyteen.

Jaaaikaa tarvitaan

Jaakiekko on osaltaan tehnyt upeaa tyo-
ta siing, ettd Suomessa on vuoden 2021
tilastojen mukaan 236 jaahallia, 282 kau-
kaloa ja 69 tekojaata — mutta ei vielakaan
riittavasti harrastajille ja sarjatoiminnalle.
Tytoille ja liigalle olisi I0ydyttava hyvat
olosuhteet kehittya huipulle.

Miten kay energiapulassa? Jaako tytoille
ja naisille viela vahemman jaaaikaa?
"Ajankohtaista nyt on, pystyyko yhteis-
kunta pitamaan olosuhteita auki. Usein
kuultu lause on, etta 'kylla me seurassa
panostettaisiin tyttdjen ja naisten jaa-
kiekkoon, mutta kun ei muutenkaan ole
jadaikaa'”

"Tilanteet ovat erilaisia eri puolilla
Suomea. Vantaa on ehka haasteellisin.
Siella olisi harrastajia ja halukkaita
nuoria urheilijoita, mutta jaata on vaes-
tdépohjaan nahden lilan vahan. Pienilla
paikkakunnilla saattaa loytya jaahalli,
mutta lasten ja nuorten ja harrastajien
maara on laskenut.”
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"Liitto tukee osaamisellaan hallihank-
keita. Liitto antaa seuroille ohjeistuksia
jaankayton jakamiseen ja Naisten liigaa
on nostettu viime vuosina jaankayton
priorisointisdanndissa jo kaksi kertaa
ylospain. Jaankayttdéa on myds tehostet-
tava, jotta sita riittaisi mahdollisimman
monelle.”

"En koe, etta tasa-arvotyo olisi viela
riittavalla tasolla jadkiekossa. Olemme
menneet eteenpain, mutta jos joku asia
minua harmittaa tahanastisella puheen-
johtajakaudellani on se, etta kehitystyo
ei ole ollut nopeamypaa nais- ja tyttokie-
kossa ja liiton korkeimmassa jaakiek-
kosarjassa Mestiksessa. Toisaalta taytyy
olla armollinen. Pandemian aika on ollut
vaikeaa lajia pyorittaville seuroille.”

Miehinen johto

Jaakiekkoliiton luottamusjohdon
sukupuolijakauma on vahvasti miespai-
notteinen. Liittohallituksen kahdeksasta
jasenesta naisia on kaksi (25 %), Emma
Terho ja Kati Kivimaki. Toimikaudella
2020-2023 liittovaltuuston jasenena
toimii kaksi naista (6 %), Anne Kupari-
nen ja Sari Salmela.

Liiton operatiivisissa johtotehtavissa
toimii seitseman henkil6a, joista naisia
on kaksi (29 %), Tuula Puputti ja Henna
Malmberg. Jaakiekkoliitossa tydskente-
lee paatoimisesti 67 henkild, joista naisia
on 17 (25 %). Naisten liilgan kymmenesta
joukkueesta viidella on nainen paaval-
mentajana, heista nelja on paatoimisia.

"On otettu askeleita oikeaan suuntaan,
Mmutta toivon, etta naisten rooli vahvistui-
si johtamisen kaikilla tasoilla: seuroissa,
alueilla ja liiton omissa ylimmissa toimie-
l[imissa”, Nummela sanoo.

"Urheilu on ollut kentalla paljolti jakau-
tunutta sukupuolittain naisiin ja miehiin.
Tama heijastuu johtamiseenkin. Tiedetaan
kuitenkin, etta parhaita ja tuloksellisimpia


https://naisjarjestot.fi/emma-terho-miten-paremmin-sukupuolten-tasa-arvoa-urheilussa/
https://naisjarjestot.fi/emma-terho-miten-paremmin-sukupuolten-tasa-arvoa-urheilussa/
https://naisjarjestot.fi/tuula-puputti-miten-paremmin-sukupuolten-tasa-arvoa-urheilussa/

tiimeja ovat sellaiset, joissa diversiteettia,
monimuotoisuutta ja erilaisia nakemyksia.
Nakemyserojen kuuluu olla valilla suu-
riakin”, Nummela sanoo.

Johtamisen ammattilaiselta tekee mieli
kysya lisaa hyvasta tiimista. "Monimuo-
toisuuden lisaksi loistavan tiimin tekee
hyva psykologinen turvallisuus. Silloin
uskalletaan olla eri mielta ja hyvaksytaan
erilaisia ajatuksia, kenenkaan ei tarvitse
pelata ajatustensa kertomista. Psykolo-
ginen turvallisuus yllapitaa ja tasapainot-
taa monimuotoisuutta. Psykologista tur-
vallisuutta luovat yhteiset kokemukset
ja luottamus, jota rakennetaan pitamalla
lupaukset ja tietylla ennakoitavuudella,
jolloin ei tarvitse joka kerta arpoa, etta
mista tanaan tuulee tai miten esimies
suhtautuu. Tallaiseen tiimiin voi luottaa
ja olla turvallisin mielin.”

Ongelmien pintauduttava

"Yhdenvertaisuus, tasa-arvo ja vas-
tuullisuus linkittyvat lajin ytimeen,
strategiseen arkkitehtuuriin”, Nummela
sanoo. Puheenjohtaja on joutunut
julkisuudessa ottamaan kantaa vastuul-
lisuuden kysymyksiin ja todennut siina
yhteydessa: "Positiivinen tulokulma on
se, etta tama viestittaa kaikille meille
lajin piirissa oleville, ettda maailma on
muuttunut. Vastuullisuus ja vastaavat
asiat ovat osa meidan elamaamme tasta
eteenpain.”

Liiton yhdenvertaisuus- ja tasa-ar-
vosuunnitelmassa vuosille 2022-26 on
isoja teemoja, kuten naisten ja tyttojen
osallistuminen, lajin kustannukset,
erityisryhmien jaakiekko ja esteettomyys,
syrjintatapauksiin puuttuminen seka
yvhdenvertaisuus lapileikkaavasti ja orga-
nisaation sisalla. Vastuullisuustyo linkittyy
urheiluyhteison Reilun pelin periaatteisiin.

"Epaasiallisen kayttaytymisen kitkeminen
on isosti liiton agendalla ja etta hairinnalla
ei ole lajissa mitaan tilaa. Jaakiekkoliitto
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oli keskeisessa roolissa rakentamassa
Vaestoliiton ja suomalaisen urheilun 'Et
ole yksin' -palvelua, jonka paamaarana on
ennaltaehkaista ja vahentaa kiusaamista
seka seksuaalihairinnan ja vakivallan
kokemuksia urheilussa.”

"Asioita voi muuttaa ja korjata, jos ne
pintautuvat. Jos epaasiallinen kaytos ei
pintaudu, siihen on vaikea johdon tai
muiden tarttua.”

"Suomalaisen jaakiekon merkittavin
jalanjalki suomalaiseen yhteiskuntaan ei
tule maailmanmestaruuksista vaan siita,
miten onnistumme kasvattamaan lajissa
mukana olevia lapsia ja nuoria.”

"Lajin kasvu, harrastajien ja toimijoiden
maaran lisaantyminen olisi paras todiste
siita, etta lajissa tehdaan oikeita asioita.”

Kunnioitusta oppimassa

"Toki kiekossa haluamme kehittaa ja
kasvattaa huippupelaajia, sita teravinta
karkea, mutta jaakiekossa koetaan
vahvasti, ettd meilla on myods tarkea
kasvatuksellinen tehtava. Siina tulemme
vastuullisuuteen ja tasa-arvoon.”

Nummela on saanut itsekin maistaa
henkildkohtaista kasvua urheilujoukku-
eessa. "Lapsuudenkotini oli turvallinen
kasvupaikka. Olin ainoa lapsi ja minun
on pitanyt myéhemmin oppia jaka-

maan se jogurttipurkki jonkun toisen
kanssa."

"Noin seitsemanvuotiaana menin Tappa-
ran joukkuetoimintaan. Tapparassa ko-
rostui, etta pitaa ottaa toisia huomioon
ja sielta minuun jai oppi kunnioittavasta
kohtaamisesta ja toisten huomioon
ottamisesta.”

"En varmasti tydelamassa olisi silla lailla
parjannyt, jos minulla ei olisi ollut jouk-
kueurheilun kasvattavaa taustaa, etta
mita on toimia yhteisdssa, joukkueessa.”

"Joukkueurheilussa oppii asettamaan
yhdessa tavoitteita ja ponnistelemaan
niita kohden, mutta ennen kaikkea sit3,
etta mika on joukkue, miten se toimii ja
miten toiset otetaan huomioon. Joukkue
on aina enemman kuin osiensa summa.”

"Lajin arvoista ehka tarkein on kunnioi-
tus muita lajitoimijoita ja vanhempia,
kanssapelaajia, valmentajia, tuomareita,
yleisoa ja kaikkia heita kohtaan, jotka
pyodrivat lajin ymparilla. Tasa-arvo liittyy
kykyyn ottaa muita huomioon.”

Johtamista motivoimalla

"Meidan pitaa lajina toimia ja elaa lajina
niin, etta heijastelemme suomalaisten
arvomaailmaa ja sen muutosta. Olen
tehnyt lahes koko tydurani tydpaikassa,
jota on johdettu arvopohjaisesti ennen
kuin arvot ja vastuullisuus tulivat edes
'muotiin’ ja nykyisella tavalla lainsaa-
dantdéon ja kasvanut johtamaan niiden
kautta.”

"Jaakiekkoperheessa on erilaisia
toimijoita ja intresseja ja jopa erilaisia
tavoitteita, kuten kaikilla yhteiséilla.
Keskeista johtamistydta on saada koko
jaakiekkoperhe olemaan yhta ja etta
suhteet toimisivat. Puheenjohtajan
tarkeimpia tehtavia yhdessa liittohal-
lituksen ja liittovaltuuston kanssa on
luoda strategista suuntaa, vaalia lajin
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yhtenaisyytta ja hoitaa yhteiskuntasuh-
teita.”

"Tama on aikaa vieva mutta mielenkiin-
toinen harrastus.”

Haastattelu tehdaan etana ja Nummelal-
la on kotonaan Leijona-villapaita paalla.

Onko puheenjohtajalla nimetd jokin
henkilokohtainen tasa-arvo teko? "Olin
mentorina Olympiakomitean Johtaa
kuin nainen -koulutushankkeessa, joka
oli hieno reilun vuoden prosessi. Pidin
sita osaltani konkreettisena keinona
edistaa tasa-arvoa.”

"Kun Jaakiekkoliitolle tarjottiin mahdol-
lisuutta tulla mukaan Tasa-arvoteoilla
vaikuttavuutta -foorumiin, halusin
tarttua siihen henkildkohtaisesti. Halusin
viestia, miten merkittavana asiana naen
tasa-arvon. Varmasti organisaatiossa
kuin organisaatiossa on merkitysta silla,
mihin asioihin puheenjohtaja osallistuu.”

"Naisjarjestojen Keskusliitto vie hienosti
eteenpain tasa-arvotekoja ja tekee
todella tarkeaa ja arvokasta tydta. Suo-
malainen yhteiskunta tarvitsee edelleen
sita tyota tasa-arvon eteen — ja toimin-
taote on hyva: myoénteisella otteella
pienen paineen luomista ja herattamista
tasa-arvotekoihin.”

TEKSTI: EILA RUUSKANEN-HIMMA



Nasima Razmyar sanoo, etta naisten
paaseminen tydelamaan vaatii

sen, etta lapset ovat paivakodissa

ja paivahoidossa ja etta se on
lakisaateinen palvelu. "Kaupungin
varhaiskasvatusasteen nostaminen
on tassa ainoa oikea tie.”

Varhaiskasvatus
on tasa-arvokysymys

"Laadukas varhaiskasvatus on seka lapsen edun mukaista
etta iso tasa-arvokysymys naisten tyoelamaan paasylle”,
sanoo Helsingin kasvatuksen ja koulutuksen toimialasta
vastaava apulaispormestari Nasima Razmyar.
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HELSINGIN KAUPUNGIN organisaatio on
jakautunut keskushallintoon ja neljaan
toimialaan. Toimialat ovat kasvatus ja
koulutus, kaupunkiymparistd, sosiaali- ja
terveystoimi seka kulttuuri ja vapaa-aika.
Apulaispormestari Nasima Razmyar
vastaa kasvatuksen ja koulutuksen
toimialasta.

Razmyarin vastuulla oleva toimiala
huolehtii Helsingin kaupungin varhais-
kasvatuksesta ja esiopetuksesta, perus-
opetuksesta, lukio- ja ammatillisesta
koulutuksesta seka vapaasta sivistystyos-
ta. Toimialajohtaja on Satu Jarvenkallas.

Toimialaa ovat myllertaneet pandemian
vaikutukset ja etdopetusjaksot, myods
oppivelvollisuus on laajentunut. Pande-
mian keskellakin vuonna 2021 paivakodit
pysyivat auki joka tilanteessa. Korona-
pandemiasta aiheutuneen hairiotilan
takia koko kaupungin valmiustilaa muu-
tettiin kriisijohtamismallin mukaisesti
useita kertoja, jotta varmistettiin nopea
paatdksentekovalmius.

Noin 650 000 asukkaan merellinen
paakaupunkimme elaa keskella
vaestopohjan, kaupunkirakenteen, tyo-
markkinoiden ja talouden muutosvirtoja,
joita otetaan huomioon kaupungin
kehitystydssa. Samalla ennakoidaan
riskeja, jotka liittyvat koronapandemian
mahdolliseen jatkumiseen, sote-uudis-
tuksen vaikutuksiin, investointikykyyn,
henkildston saatavuuteen ja verotulo-
pohjan muutoksiin.

Razmyar on tydskennellyt apulaispor-
mestarina vuodesta 2017. Politiikassa (sd)
entinen kansanedustaja ja kaupunginval-
tuutettu on toiminut lahes 10 vuotta ja sita
ennen jarjestoissa. Miten apulaispormes-
tari tarkastelee sukupuolten tasa-arvoa?

Varhaista kasvatusta

Razmyar nakee, etta varhaiskasvatus ja
paivahoitojarjestelma vaikuttavat lasten
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kasityksiin sukupuolista, mutta myos sii-
hen, ettda vanhemmilla on tasavertaiset
mahdollisuudet osallistua tydelamaan.

"Laadukas varhaiskasvatus on ensisi-
jaisesti paitsi lapsen edun mukaista, se
on Mmyads iso tasa-arvokysymys. Naisten
paaseminen tyoelamaan vaatii sen,
etta lapset ovat paivakodissa ja pai-
vahoidossa ja etta se on lakisaateinen
palvelu. Kaupungin varhaiskasvatusas-
teen nostaminen on tassa ainoa oikea
tie."

"Laadukas
varhaiskasvatus

on isosti
tasa-arvokysymys”

Kaupungin kasvatuksen ja koulutuksen
toimialalla tydskentelee yli 14 000 tyon-
tekijaa. Varhaiskasvatuksen opettajien
kokonaisvaje oli vuoden 2021 lopussa 37
prosenttia ja varhaiskasvatuksen lasten-
hoitajien kokonaisvaje 24. Tama nakyi
jatkuvana rekrytointina ja henkiléston
vaihtuvuutena, mika tydllisti paivakodin
johtajia.

"Palvelut ovat kriisissa, jolloin pitaa
miettia kaikki keinot, joilla saadaan
enemman tyontekijoita alalle. Silloin

ei ole vaihtoehto, etta leikataan
opetusryhmista tai ryhmakoosta tai
varhaiskasvatuksesta ja tehdaan alalla
toita tekevien tilanteesta vielakin tuka-
lampaa”, Razmyar sanoo.

"Kaupungin tarkein tehtava on huolehtia
palveluista. Sita kautta kaupungissa

on veronmaksajia ja pystymme myos
huolehtimaan kaupunkilaisten yhden-
vertaisesta kohtelusta ja tasa-arvosta.”



Razmyar on itsekin saanut kokea tasa-
arvoa 3- ja 6-vuotiaiden poikiensa
kanssa. Puoliso jai kotiin, kun apulaispor-
mestari palasi nuorimman aitiysloman
jalkeen tyotehtaviin. Hoivavastuun
tasaisempi jakautuminen seka per-
hevapaiden ja paivahoitojarjestelman
kehittaminen ovat tasa-arvokysymyksia.

Tyttéjen ja poikien alat

Suomessa koulutusalavalinnat ja tyoela-
ma ovat vahvasti sukupuolen mukaan
eriytyneita. "Sukupuolittunut ajattelu
elaa edelleen niin, etta meilla on tyttdjen
ja poikien alat tai etta matematiikka ja
fysiikka vastaan muut aineet.”

"Varhaiskasvatuksesta lahtien voidaan
tehda paljon sukupuolittuneen ajattelun
purkamiseksi, kuten etta ei ole vain
poikien ja tyttdjen leikkia vaan yhteisia.
Eika mydskaan niin, etta jos yhdessa
sotketaan, niin tytdt siivoavat.”

"Matematiikassa tyttojen osaaminen
on viimeisimpien Pisa-tutkimusten
mukaan nousussa ja poikien laskussa.
Haluan kannustaa tyttoja hakeu-
tumaan alalle, mutta myos poikien
laskusuunnasta pitaa olla huolissaan ja
siihen puuttua.”

Peruskoulussa tehdyt oppiainevalinnat
ja sen aikana muodostunut osaaminen
ja kiinnostus eri oppiaineisiin vaikuttavat
peruskoulun jalkeisiin koulutus- ja
tydelamavalintoihin, mika vahvistaa
koulutuksen ja tydmarkkinoiden suku-
puolenmukaista eriytymista. Segregaa-
tio jaykistaa tydmarkkinoita ja vaikuttaa
taloudellisen vallan jakautumiseen.

"Meilla on maailman parhaimmat am-
mattitaitoiset ihmiset, jotka joka paiva
miettivat pedagogiikkaa. Tasa-arvon
eteen pitaa koko ajan tehda téita eika
tavallaan olettaa, etta sukupuoliroolit
jotenkin vain opitaan — nehan opitaan
kayttaytymisen ja esimerkkien kautta.”
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Suurin tyonantaja

Helsingin kaupunki on Suomen suurin
tybnantaja. Kaupungin palveluksessa
on lahes 40 000 tyontekijaa (2021, 39
255). Vuonna 2021 henkildstésta noin
77 prosenttia oli naisia ja 23 prosenttia
miehia.

"Tasa-arvo on mukana kaikessa mita
teemme, miten rekrytoimme ja miten
sukupuolet nakyvat johtotehtavissa -
eika pelkastaan sukupuolet, vaan myos
etniset ryhmat ja yleensa monimuotoi-
suus”, Razmyar sanoo.

"Sukupuolten tasa-arvo toteutuu
kaupungin johdossa aika hyvin talla
hetkella. Sen sijaan toimialoilla on
nahtavissa sukupuolenmukaista eriy-
tymista. Kasvatuksen ja koulutuksen
seka sosiaali- ja terveystoimen toimialat
ovat naisvaltaisia. Kaupunkiympariston
toimialalla on taas enemman miehia.”

"Kasvatuksen ja koulutuksen toimiala
on naisvaltainen, myos sen johto.
Tilanne ei ole mikaan ihanteellinen.
Talle alalle pitaisi hakeutua tasaisesti
sukupuolten edustajia. Julkisuudella on
suuri merkitys sille, miten nuoret nake-
vat alan ja etta miehia nakyy varhaiskas-
vattajina ja opettajina — se kannustaa
hakeutumaan naihin tehtaviin.”

"Kaikki mita tydnantajana ja kaupunki-
na teemme liittyy sukupuolten tasa-ar-
voon aina rakentamisesta, neuvoloista
ja palveluista lahtien. Tasa-arvoon liittyy
myos se, miten lahes 40 000 tyonteki-
jaamme ymmartaa tasa-arvon ja miten
tasa-arvo-osaaminen nakyy heidan
tydssaan ja sita kautta palveluissa kau-
punkilaisille.”

Helsingin kaupungilla on tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelmat vuosiksi
2022-2025. Kasvatuksen ja koulutuksen
mittareihin sisaltyy esimerkiksi se, etta
kaikkiin koulutuksiin on sisallytetty ta-
sa-arvo- ja yhdenvertaisuusnakokulma

ja perehdytysmateriaalit on paivitetty
huomioimaan tasa-arvo- ja yhdenvertai-
suusnakdkulmat.

Esihenkilo-termi otettu on otettu
kaupungilla kayttoon kevaalla 2020.
Helsingissa on otettu kayttédn myos
anonyymi rekrytointi onnistuneen pilo-
toinnin jalkeen, jossa tydhakemuksista
poistettiin henkiloon viittaava tieto,
kuten hakijan nimi, syntymaaika, suku-
puoli tai ika.

Mielekas vapaa-aika

Viime kaudellaan Razmyar vastasi myods
liilkunnan ja urheilu asioista. "Elaman
mielekkyys tulee pitkalti vapaa-ajasta.
Jokainen meista sen tunnistaa.”

"Kaupungin alueellisella tyolla lahi-
odissamme on suuri merkitys sille, etta
lapsilla ja nuorilla on mahdollisuudet
liikunta-, taide- ja kulttuuriharrastuksiin
ja ylipaataan kaikenlaiseen tekemiseen
kaupunginosissa.”

Razmyar haluaa vahvistaa sita suuntaa,
etta kaupunkilaiset osallistuvat Hel-
singin kehittamiseen ja rahankaytosta
paattamiseen ja vaikuttavat myds siihen,
mita vapaa-ajan palveluita vahvistetaan.

Urheilun 'Tehdaan enemman, tehdaan
paremmin’ keskustelutilaisuudessa
(2021) Razmyar toi esiin kavijatietojen
keruun sukupuolittain yhtena keinona
arvioida ja kohdentaa kaupungin toimia
tasa-arvoisesti.

"Sukupuolikasitys on Helsingissa

hyvin moninainen. Inmiset ovat suku-
puoli-identiteetiltaan ja sukupuolen
ilmaisultaan moninaisia. Tavoitteena on,
etta sukupuolten moninaisuudesta tulisi
kaupungin palveluissa arkipaivaa.”

Kulttuurin ja vapaa-ajan toimialan yksi
kehittamiskohde on esimerkiksi liikun-
tatilojen saavutettavuus ja turvallisuus
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kaikille sukupuolille ja vammaisille
henkiloille, joiden avustaja on eri suku-
puolta.

Isan viisaat sanat

Mitka tapahtumat tai kokemukset
omassa elamassad johtivat sukupuolten
tasa-arvon nakyvaksi edistajaksi?

"Tyttdjen ja naisten puolustaminen on
minuun kuin sisdanrakennettu, en osaa
edes sanoittaa sita, miten vahvasti se on
selkarangassani. Ajatteluani on muovan-
nut erityisesti synnyinmaani Afganistan,
jossa tyttdjen ja naisten lahtdkohdat
ovat olemattomat.”

Razmyar oli lahes oman lapsensa
ikainen, 5-vuotias, kun hanen perheensa
lahti vuonna 1989 Afganistanista ja isa
siirtyi diplomaatiksi Moskovaan. Vuoden
1992 vallanvaihtoa Afganistanissa seurasi
uusi verinen sota ja ovet vanhaan koti-
maahan sulkeutuivat. Razmyarin ollessa
8-vuotias perhe pakeni Suomeen ja haki
turvapaikkaa.

"Perheeni koki, etta Afganistanissa meilla
ei ollut tulevaisuutta - ja eika olisi ollut.
Olen darimmaisen kiitollinen, etta Suo-
mesta on tullut koti. Olen saanut kasvaa
taalla, olla tasapuolinen yhteiskunnan
jasen ja saanut mahdollisuudet koulut-
tautua ja paasta elamassa eteenpain.”

"Tietyt puhelut ja tilanteet sukulaisteni
kanssa olivat havahtumisen kulmapis-
teita. lhailin korkeasti koulutettuja ja
menestyneita tatejani, upeita naisia.
Samalla nain mita Taleban teki heille ja
miten burka voi tehda heista voimatto-
mia, pienia ja kasvottomia.”

"Isd sanoi aina, etta vaikka kuinka
ahdistaa ja on jarkyttynyt synnyinmaan
tilanteesta, niin minun taytyy kayttaa
minulle annettuja mahdollisuuksia eika
menna voimattomuuteen, etta maailma
on paha ja ihmiset karsivat. Energia



pitaa kanavoida oikealla tavalla oikeisiin
asioihin.” Isa ja tytar lahtivat usein yhtei-
sille juoksuretkille ja keskustelivat. "Aika
usein isa kysyi, etta mika on sinun vas-
tuusi hoitaa maailman naisten asioita.”

"Nyt Afganistanissa on palattu ajassa
taaksepain. Seuraan epatoivoa ja
vaaryytta, miten tyttoja ja naisia voidaan
hylata. Miten olematon ihmisarvo tytoilla
Jja naisilla on.”

"Afganistania ei pida unohtaa, vaikkakin
hallintoon on vaikea vaikuttaa ulkoa-
pain. He eivat tule parjaamaan ilman
kansainvalisia jarjestoja ja kansainvalista
avustusta. Naihin kaikkiin pitaa laittaa
ehtoja, vaikka tilanne tuntuisi kuinka
toivottomalta. Pahin ratkaisu olisi vetay-
tya taysin. Kaikki keinot pysya mukana
pitaisi kayttaa, etta ei tule totaalista
sulkeutumista.”

Maahanmuuttajien aani

Kaytyaan Toolon yhteiskoulun Raz-
myar tyoskenteli jarjestdissa ja ensin
afgaanipakolaisten parissa Tanskassa
kansainvalisen siirtolaisuusjarjestdon
IOM:n leivissa.

"Tyd jarjestoissa on ollut minulle valta-
van tarkeaa. Pisimman ajan tein toita
Monika-Naiset liitto ry:ssa, josta saatu
kokemus kantaa tanakin paivana.” Jar-
jestd auttaa maahanmuuttaneita naisia
ja parantaa naisten asemaa Suomessa.
Razmyar on nykyisin Monika-Naisten
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hallituksen kunniapuheenjohtaja.

"Kymmenen vuotta sitten Suomi oli
todella erilainen. Eihan naista asioista
juuri puhuttu. Nain epakohtia maa-
hanmuuttajataustaisia naisia ja tyttoja
kohtaan. Esimerkiksi kun olin mukana
oikeudenkaynneissa tai tekemassa
rikosilmoitusta, kyseenalaistettiin
mielenterveydesta lahtien, etta kun
ihminen ei osaa suomen kielta niin,
niin onko han kykenevainen kertomaan
mita oikeasti on tapahtunut. Pelkaan-
pa, etta tallaista on osittain vielakin
olemassa.”

Maahan muuttaneet naiset kohtaavat
rasistisia ja syrjivia asenteita seka
ennakkoluuloja tyédmarkkinoilla. Suo-
meen Mmuualta muuttaneista naisista
40 prosenttia on korkeasti koulutet-
tuja. Korkeakoulutus ei kuitenkaan
juuri lisda naisten tyollisyytta ja omaa
koulutusta vastaaviin toihin on vaikea
paasta. Maahan muuttaneiden naisten
tyomarkkinapotentiaali on vain osittain
kaytdssa.

Somen varjopuoli

Suomalaisten naisten riski kokea viha-
puhetta on yli viisi kertaa suurempi kuin
miehilla ja viela yleisempaa se on nuoriin
ja vahemmistéryhmiin kuuluvilla naisilla.
Mita korkeammassa asemassa on, sita
rumempaa vihapuhe osittain on. Miten
sen kanssa parjaa?

"Joku nahka taytyy olla suojana, koska
muutenhan tata tyota ei tekisi. On tarkea
suhteuttaa, mika toiminta on suurta ja
mika pienta. Laheisten tuki on tarkeaa

ja oma paa on pidettava kasassa, jos
hairinnan mylly kasvaa isoksi. On myds
tunnistettava, mita talta tydlta oikeasti
hain ja mita halusin.”

"Meidan ei pida hyvaksya, etta viha-
puhe nyt vain on osa tata kaikkea,
sellaiselle ajattelulle ei pida antaa tilaa.

Uhkailut on vaikea estaa, mutta niista
pitaa olla matala kynnys ilmoittaa
eteenpain.”

"Maailma nyt vain on sosiaalisessa medi-
assa. Siina on paljon hyvaa, mutta myds
varjopuoli. Sen kanssa taytyy loytaa
omat keinot ja tavat kayda keskustelua
somessa. Jos somen haluaa laittaa kiinni,
niin sitten vain laittaa. Sinne mahtuu
niin paljon kaikkea.”

Razmyar tunnistaa, etta vihapuheen
pelossa etenkin nuoret naiset eivat valt-
tamatta halua asettua ehdolle vaaleissa.
Vihapuhe uhkaa sananvapautta ja sita
kautta myos demokratiaa.

"Kun vihapuhe menee henkilékohtai-
suuksiin, se voi tuntua todella ahdista-
valta ja pahalta. Joukkovoima somessa
voi olla jonkun asian hyvaksi, mutta
vihapuheessa se kaantyy hyokkaykseksi.”
"Mutta me, jotka haluamme lahtea talle
nakyvalle matkalle, haluamme myos
muuttaa asioita. Emme voi nostaa kasia
pystyyn, etta vihapuhe on ilmio, joka on
tullut jaadakseen. Uskon, etta keskuste-
lukulttuuriin ja pelisdantéihin voidaan
vaikuttaa.”

Keskusteluyhteydet
kunnossa

Razmyarista on koskettavaa, etta puo-
lueiden puheenjohtajien ja ministerei-
den kokoonpano on Suomessa nais-
valtainen. "Hallituksen naisviisikkokin
nousi maailmallakin isosti otsikoihin.
Tasta nakymasta meidan kannattaa
olla ylpeita.”

"Kaupunkien johdon ja kaupun-
ginjohtajien tasolla asetelma on
edelleen miehinen. Sama tilanne on
porssiyhtidoiden johdossa ja yleensakin
yksityisella sektorilla. Kaikilla tasoilla
tarvitaan tasapainoa, jotta sukupuolten
tasa-arvo toteutuu.”
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Mika on tukenut johtajan uralle? "Ehka
voimana on jatkuva halu kehittya. Myos
suuntani on aika selkea: tata haluan ja
tassa haluan olla parempi, vaikka en ole
valmis. Minullakin on monesti riittamat-
tdmyyden tunnetta osaamisestani ja
muusta, mutta opin koko ajan. Kukaan ei
ole valmis.”

"On sailytettava jatkuva keskusteluyh-
teys ulkopuolisiin. On myds tarkeaa, etta
joku kertoo, milta oma toiminta nayttaa
ulospain. Hyvat tiimit ymparilla ovat
arvokkaita. Hyva johtaja osaa keskustella
ja kuunnella eika ole lilan kiinni omissa
nakoékannoissaan.”

"Naisjarjeston Keskusliiton naen kuin
siipena, jonka alle me kaikki mah-
dumme - ja yhdessa sitten lennetaan.
Keskusliittoa kuullaan ja sita kautta liitto
paasee vaikuttamaan yhteiskunnalliseen
keskusteluun. Keskusliiton viesti on aina
ollut vahva: ollaan toisten jarjestojen tu-
kena. Koitetaan aina nostaa ja kannustaa
ja ottaa mukaan pienia ja keskisuuria
toimijoita ja uusia toimijoita, sita olen
pitanyt erityisen arvokkaana.”

TEKSTI: EILA RUUSKANEN-HIMMA



Eila Ruuskanen-Himma - artikkelisarjan kirjoittaja

Eila Ruuskanen-Himma on pitkan linjan
viestintajohtaja. Han vastasi viestinnan
ja varainhankinnan johtamisesta MIELI
Suomen Mielenterveys ry:ssa seka liikun-
nan ja urheilun kattojarjesté SLU:ssa.

Naita edelsi vuosien ura mediassa tiede-
toimittajana.

Eila Vie -yrityksensa kautta Ruuskanen-
Himma on kysytty asiantuntija ja Kirjoit-
taja seka toimii luottamustehtavissa.

Koulutukseltaan Ruuskanen-Himma on
kansainvalisen viestinnan ja johtamisen
MBA, kasvatustieteiden kandidaatti ja
fysioterapian opettaja.

"Tasa-arvoteoilla vaikuttavuutta -fooru-
min haastateltavat vievat kirjasen kautta
lukijat matkalle sukupuolten tasa-arvo-
tydhon”, sanoo Ruuskanen-Himma.
"Kiitos, etta sain valittaa kokemuksenne
siita, miten henkildkohtaisella otteella
voi tehda maailmasta paremman tytdille
ja naisille ja siten koko yhteiskunnalle.”

"Jaan kanssanne kiittavat sananne Nais-
jarjestojen Keskusliitosta. Naisjarjestojen
Keskusliitto ja sen toimijat kutsuvat mu-
kaan seka tekevat rohkeaa ja vaikuttavaa
kansallista ja kansainvalista tyota.”

Kiitos!

eila@eilavie fi
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