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Fair Play FM Avsnitt 2: God forvaltning — nyckeln till en trygg och hallbar
forening

Du kan ldsa avsnittets transkribering, alltsa textversionen, har:

Talare:

Tarja Krum =TK
Malin Strém = MS
Nina Kaipio = NK

TK

[00:02] Forestall dig foljande situation. Du ar styrelsemedlem i din lokala idrottsférening. Alla
juniorlag ar fixade, tranarna ar utsedda och sasongen star i startgroparna. Men plotsligt maste
hela verksamheten stoppas. Inte pa grund av brist pa spelare, utan for att kasséren har slutat.
Ingen annan vet hur ekonomin ska skotas. Det finns inga rutiner, ingen 6verlamning och inga
utbetalningar kan goras. [00:32] Det blir ingen sasong. Den har berattelsen ar tyvarr inte unik och
den visar varfor vi idag kommer prata om just god forvaltning.

Detta ar Fairplay FM, en tvasprakig poddserie som ges ut i samarbete mellan Finlands Svenska
Idrott, Kvinnoorganisationens centralférbund och Arbetarnas idrottsforbund i Finland. Serien &r
en del av det tvasprakiga ndtverket Hallbar idrottsféreningen Vastuullinen urheiluseura [01:00]
som startade i borjan av 2023 och erbjuder information och kamratstod for foreningar som
arbetar med hallbarhet. | denna podcast fem avsnitt vi hallbarhet inom idrott och motion ur olika
perspektiv sdsom antigenderrorelsen, miljon, god forvaltning, trygghet och antidoping.

| detta avsnitt av Fairplay FM lyfter vi ett tema som kanske inte alltid syns utat [01:29] men som &r
avgorande for att idrotten ska fungera rattvist, dppet och langsiktigt, namligen god forvaltning.
Flera av oss har ndgon form av erfarenhet fran idrottsforeningar. Kanske som volontér i en lokal
forening, styrelsemedlem eller som lagledare for sitt barns lag. Man behover inte sitta i styrelsen
for att paverka. God forvaltning formas ocksa i vardagliga situationer genom hur vi samarbetar,
[01:56] tar ansvar och visar respekt. Men hur i hela varlden gér man det? Vid sidan av jobbet och
ofta helt frivilligt. Med oss idag har vi tva fantastiska gaster som har bred erfarenhet ur
foreningslivet. Forsta gasten som vi har ar Malin Strom, sakkunnig och ansvarig fér Svenska
folkskolans vanners verksamhet

[02:23] FOreningsresursen, som ar en kunskapsbank som erbjuder konkreta tips och vagledning
for foreningar i Finland. Malin har 1ang och mangsidig erfarenhet av foreningslivet, som
verksamhetsgranskare, styrelsemedlem och ordférande. Hon har dven arbetat med att stotta
foreningar och utbilda foreningsaktorer, speciellt kassorer och sekreterare inom foreningslagen.
[02:47] Valkommen Malin och trevligt att ha dig med har idag.

MS
[02:51] Tack, jatteroligt att vara har.
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[02:53] Och Nina Kaipio ar var andra gast, sakkunnig bland annat inom god férvaltning inom
ideella organisationer med lang erfarenhet av foreningsarbete bade inom och utanfér idrotten.
Hon har bland annat arbetat inom Finlands olympiska kommitté, Finlands ryttarforbund och flera
medborgarorganisationer. Men sarskilt fokus pa ledarskap, jamlikhet och ansvarig
foreningsverksamhet.

[03:18] Valkommen Nina med oss har idag och trevligt att ha dig har.

[03:23] Tack, tack. Det var ganska mycket lovat, men jag ska forsoka.

[03:27] Jaja, ingen fara. Det fixar du nog. Det senaste aret har visat att till och med elitféreningar
kan riskera sina ligaplatser. Inte for att det har presterat daligt pa planen, utan for att ekonomin
inte har hallit. God forvaltning ar inte ett plus i kanten. Det ar helt avgérande. Och god férvaltning
handlar inte bara om stadgar och motesprotokoll som vi vanligen tanker att det gor. Det handlar
om att ta kloka beslut, skapa 6ppenhet, fordela ansvar och, kanske viktigast av allt, bygga
fortroende.

[04:01] Det formar hela foreningens kultur. Hur resurser fordelas, hur manniskor inkluderas och
hur vdl man lyckas engagera och behdlla medlemmar. Om elitféreningar redan kdmpar med
detta, hur ser det da ut i mindre féreningar dar allt bygger pa frivillig kraft? Och vad hander nér
forvaltningen inte fungerar som den ska? Fértroende forsvinner, demokratin tappar faste

[04:26] och i varsta fall star hela verksamheten pa spel. Ibland sdgs det att idrotten &r som en
avskild 6 dar man tror att man kan gora saker pa ett satt som aldrig skulle fungera i andra delar av
foreningslivet. Men vad kravs egentligen for att idrotten ska leva upp till samma standarder for
6ppenhet, ansvar och demokrati som resten av foreningsfaltet.

[04:52] Vi borjar med att tala om féreningens vardegrund. Det ar det som ska styra foreningens
verksamhet. Man kan konstatera att vardegrunden ar foreningens hjarta, det som ska genomsyra
allt man gor. Manga foreningar lyfter fram varden som dppenhet, jamlikhet eller respekt i sina
strategier, pa sina hemsidor eller i olika dokument. Malin, du jobbar dagligen med féreningar.

[05:17] Hur ofta ser du att vardegrunden faktiskt genomsyrar hela verksamheten?

[05:23] Det kanske ar lattare att se nar det inte fungerar. Men det ar klart att nog marker man ju i
vissa foreningar dar man ar aktivt med och ser hur det fungerar i verksamheten. Sa bara liksom
den dér kdnslan man far nar man gar pa deras tillstallningar eller har barnen med i deras
verksamhet sa tanker man kanske omedvetet att den har féreningen,

[05:47] att det ar de har vardeorden som jag kanner att den har féreningen jobbar for. Nar man
funderar pa vardegrund i en forening, man kanske inte har haft ndgra vardeord utan man tanker
att nu ska vi borja jobba for att vi har en, tva, tre ord. Forst &r man valdigt entusiastisk och det &r
kanske styrelsen forst som jobbar fram de orden.

[06:09] D3 kanns det valdigt naturligt, man funderar ocksa brett, att vi har de har tre vardeorden.
Hur genomsyrar det verksamheten? Hur syns det pa vara traningar? Hur syns det pa vara
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evenemang? Men sen nar det kommer till exempel en ny styrelse, da ar det annu viktigare att
man involverar dem. Precis som man gar igenom verksamhetsplanen, budget, ocksa garigenom
att det har ar var vardegrund.

[06:33] Det har vill vi att ni ska jobba for, s har ska det se ut i var verksamhet. Det ar ocksa att
man betonar det pa alla tillstdllningar, till exempel ndr man har frivilliga, att det liksom inte blir
bara de har vardeorden som syns pa hemsidan eller i dokument utan att man hela tiden tjatar om
man far sdga sa. Men liksom hela tiden att man s fort man namner en féreningsnamn

[06:57] s ska de har tre vardeorden poppa upp.

[07:01] Skulle du ha, Nina vill kommentera, jag ser att du nickar. Skulle du vilja kommentera har
vad Malin sager?

[07:07] Jag tyckte det var jattebra sagt. Kanske ar jag sjalv lite trott pa de har orden hela tiden for
speciellt inom idrotten sa tycker jag att man satsar hemskt mycket pa de dar orden, att man ska
hitta de ratta orden istdllet for att satsa pa den dar miljon och hur man bemaoter manniskor. Och
sen tror man |att att det racker nar man har hittat pa de har orden istallet for att just som du sa,
man borde ju 6ppna upp

[07:29] och borja prata om det dar vad de har vardena betyder. Om man har som vardegrund
oppenhet sa kan det betyda flera olika saker for flera manniskor. Och det beh6vs konstant dialog
ocksa inom styrelsen.

[07:44] Exakt, just det hdr med 6ppenhet och vad det betyder, for det betyder sa olika for oss alla
att man faktiskt maste 6ppna upp det, att vad det betyder i praktiken. For vi alla uppfattar ord pa
olika satt. Nina, du har erfarenhet bade fran idrottsorganisationer och andra organisationer. Ser
du skillnader mellan olika sektorer i hur man jobbar med varderingar?

[08:09] Och vad kravs for att det ska verkligen bli en del av vardagen?

[08:14] Det kravs definitivt ledarskap. Jag tycker att det &r ndgot som jag inte kan betona
tillrackligt mycket har. Fér man visar ju det i vardagen, hur man leder de dar varderingarna, vad
det betyder, hur man bemaoter manniskor, anstallda och sa vidare. Och jag tror att den biten
oftast gléms bort. Att man satsar pa det dar, just det hdr workshop-jobbande. Och just att man
hittar pa de har vardegrunderna och kanske har nog process. Men sen nar det blir pa papper sa
tror man att this is it, att det ar gjort.

[08:51] Och som Malin sa s maste man ju se det som en process. Och jag tycker att specielltinom
idrotten sa tror man latt att man kan det har. Att vi vet, vi ar fardiga, att vi har funderat pa det har.
Och att man inte behover bearbeta de har vardegrunden eller de har varderingarna eller
samarbeta

[09:15] med andra organisationer. Att man tror att man har alla svar inom idrotten. Det ar ganska
farligt egentligen. Jag tycker att dar syns just det har med ledarskap. Att hur den har ledaren,
hurudan roll, det kan ju vara verksamhetsledare eller styrelseordférande, meni alla fall hurudan
ledarroll man tar och hur man visar det i vardagen.
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[09:42] Precis, exakt. Och har vill jag nappa pa det eftersom du har sett ocksa idrottsvarlden. Ser
du nagot typiska liksom ord som man har inom vardegrunden? Och ar det ndgonting du tycker
man kunde lite ha som nytank och ta fran resten av samhallet for att helt enkelt halla med dar i
samhallsutvecklingen?

[10:08] Jag skulle hellre vilja ha ndgot mer konkret. Ja, jag tycker inte att de har sjdlva orden,
oppenhet, jamlikhet eller respekt i sig ar nagot fel. Men som jag sa, det kan ju betyda olika saker
for olika manniskor. Okej, om man sedan bearbetar dem och gar igenom och pratar igenom dem
sd kan man hitta att man vet ungefar att vad var forening eller den hér organisationen baserar sig
pa. Men om det bara blir sddana har jattestora ord, da ar det ju ingenting egentligen.

[10:39] Hellre skulle jag ta ndgra sma ord som att vi ar vanliga mot varandra. Eller ndgot som ar
jatte konkret. Eller att vi hdlsar pa alla. Att man istdllet for de har jattefina och stora ord sa satsar
pa det dar att vi bemoter oss i vardagen. Halsar vi pa varandra? Hjalper vi? Sager vi tack? Och sa
vidare.

[11:01] Liksom ganska sma och enkla saker. Och jag skulle borja helst med det. Men man kanske
tror att, speciellt ndr man gor nadgon storre strategi och sa dar, sa tror man att man maste hitta pa
ndgot jatterevolutionerande och nytt och sa dar kraftigt. Och istallet sa skulle jag borja liksom
helt steg for steg, bit for bit.

[12:22] Jag vill nappa pa det har, just som du sdger, att vi halsar pd varandra. Det ar ocksd nagot
jag har stott pa flera ganger nar vi har hallit workshoppar och utbildningar for barn och unga. Sa
fragar man bara en enkel frdga som att halsar ni pa varandra? Och det &r flera gdnger det kommer
att nej. Dar ocks3, vad jag har stott pd, att det har till exempel kommit arga samtal,

[11:45] att vi pd Finlands Svenska Idrott forsdker satsa mycket pa det har med jamstélldhet och
likabehandling. Att fa ett kommentar som att varfor fokuserar ni inte pa idrottens kdrna, det vill
sdga resultat. S att det dar och sen far man 6ppna upp det att faktiskt det att vi jobbar med de
har teman leder till dven battre resultat. S3 dar tanker jag ocksa tyvarr emellanat att fokuset blir
lite efter och det som idrotten borde utvidga de har varderingarna och ta

[12:17] mer fran resten av samhallet, de har sakerna som man talar om.

[12:21] Man kanske tar det inte som allas sak, utan det &r ndgon som gor det och helst sadar
liksom att gora det till slut s3 att vi kan koncentrera oss pa det har

[12:30] riktiga temat. Att det ar en sjalvklarhet, man behover inte tala om det skilt.

[12:35] Just det.

[12:37] Vi gar nu vidare till ett tema som berdr manga, ndmligen styrelsearbete och ansvarig
idrottsforeningar. Att engagera sig i en styrelse eller i ledningen for en idrottsférening kan vara
bdde meningsfullt och utvecklande, men det kan ocksa inneb&ra utmaningar. Nina, vad skulle du

sdga ar de vanligaste fallgroparna vi ser i foreningsstyrelser idag?

[13:02] Jag tycker att det varsta ar att man kanske inte har gdttigenom de hérrollerna. Att en
styrelsemedlem som kanske inte forstar vad hen skall gora, vad hen har som ansvarsomrade eller
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vad som ens forvdntas av en. Du har ju enda ett visst ansvar, ochd et ar ndgonting som kanske
inte alla vet.

[13:32] Att man kommer in sadar liksom. Och det &r ju bra att man kommer in sadar med
Ooppenhet och nyfikenhet och sadar, men kanske man inte alltid forstar att, speciellt om man talar
om nagon san har idrottsforbund till exempel. Sa du har den har arbetsgivarrollen. Och det galler
att det finns anstdllda som man maste ta hand om och fundera pa den har stora helheten och
grenens framtid och sa vidare. Sa jag tycker att de har rollerna kan vara jatte otydliga och det dar
ansvaret sa forstar man inte.

[14:02] Och det ar ganska skrammande nar man tanker att speciellt ndr det inte ar s Iatt att fa
nya styrelsemedlemmar sa att de kommer in utan att forstd vad det innebar och vad de ansvarar
for.

[14:14] Precis. Vad skulle du Malin sdga? Vad ar de vanligaste fallgroparna vi ser i
foreningsstyrelseridag?

[14:22] Jag kanske kan ta ett sddant bra exempel pa hur manga har blivit varvade till en forenings
styrelse, tanker jag da pa. For att vi har diskuterat det har med manga och de sager att manga har
ju kommit med, forstas att nagon har fragat vill du komma med i en styrelse? Du behover inte
gora ndgonting. Och dér gar det ju liksom fel fran férsta borjan. Man maste vara jatte tydlig, men
vad forvantningarna ar ocksa. Vilken roll jag ska ha och just tidsatgangen till exempel.

[14:52] Man kanske sager att man bara behdver vara med pa motena. Jag vet ocksd, vi som ar
aktiva foreningar, att det ar inte bara styrelsemdten, utan man ska ocksa géra manga saker
daremellan. Det forvantas att man talkojobbar och sa vidare.

[15:09] Jag tanker ocksa det &r ju trevligare for en ny styrelsemedlem att du vet vad som
forvantas och lite hur den dar processen gar till &n att du sitter dar i borjan och &r sd att &h
forvantas det att jag ska veta det har och det har och jag har ingen aning vad det har betyder och
att jag kanner mig helt dum sa att helt enkelt 6ppna upp déri borjan och ha en introduktion till
det dar uppdraget, tanker jag kan vara valdigt, ja, gora bra for vem som helst som kommer som

ny.

[15:37] Och da &r det ju forst knepigt om den har dtervaxten, att det &r en styrelsemedlem per ar,
for da ar det ju valdigt svart att komma med som ny, att man tanker att nu vet alla och kanner till
alla, nu kan jag inte stélla den har frdgan. Da ar det ju strax lattare ifall man ar tva eller flera som
kommer som nya nya och da blir det ocksa mer motiverat till exempel for ordférande och
sekreterare eller om man har ndgon anstalld att faktiskt ge en ordentlig introduktion sa att man
tanker att alla &r pd samma startpunkt nar man inleder styrelsearbete.

[16:10] Vad téanker du Malin en san har introduktion skulle kunna innehalla?
[16:15] Alltsd det som jag poangterar i alla utbildningar sa det ar stadgarna. Jag tycker att man

absolut ska borja den dar genomgangen med att ga igenom stadgarna. Att man far en bra grund i
vad foreningen star for, bade ideologiskt men ocksa verksamhetsmassigt.

www.naisjarjestot.fi



W

&

[16:34] Malin, vad efterfragar foreningar mest hjalp med nar det galler styrelsearbete?

[16:41] Oftast forstds sa ar det ndgon sorts problem som de har da de kontaktar mig. Manga
forstas efterfragar olika dokument av olika slag, ekonomistadga och sa vidare. Manga funderar
ocksa pa hur man ska fordela arbetet inom en forening.

[17:00] Blir du ibland orolig for de fragorna som kommer?

[17:03] Ja, kanske till en viss del men tilllika sa tanker jag att det ar valdigt bra att folk fragar, att
det finns en |13g troskel, att vi finns, att man far ta kontakt med oss.

[17:37] Jag poangterar alltid att man far frdga oss, det finns inga dumma fragor och hellre att man
kontaktar oss eller ndgon annan, sitt forbund, i ett tidigt skede om det &r ndgonting som man
tycker att har har vi ndgonting som inte fungerar. Det &r jattebra att du sager att man ska kdnna
att det finns inga dumma fragor. Just den har tjansten, féreningsresursen, ar en fantastisk tjanst
som hoppeligen sa manga som majligt passar pa att kontakta dig och er. Ett viktigt tema som jag
tycker att man inte talar tillrackligt om ar just det har med frivillig arbete i kombination med
orken och valmaende.

[18:03] Och vi vet att mycket av styrelsearbete gors ideellt, ofta pd sidan om jobb eller studier
eller annat. Men hur ska man klara av att bara det har ansvaret och samtidigt ta hand om sig
sjalv? Vilka tips skulle Nina ge?

[18:20] Jag tycker att att vara i en forenings... Att sitta i en foreningsstyrelse &r ju jattegivande
och meningsfullt, men man ska vara noggrann med att reflektera éver hur mycket man sjalv
orkar. Vi har ju alla mycket i livet. Arbetslivet har ju massor med energi och sen ar det familj och
kanske hobbyn och allt annat.

[18:43] S& man ska 6vervaga och fundera pa att om man verkligen har just tid och ork. Sen vad
som forvantas av en. Alltsa de har rollerna, vad man ska gora helt enkelt. S8 darfor ska man
kanske borja med det att fundera arligt att varfor jag gor det har, varfor vill jag ta upp det har, vill
jag verkligen liksom komma in i styrelsen.

[19:06] Ar det bara darfér att nagon sager att du ska, utan vad &r det som man egentligen vill och
har ork och tid for. Alltsa jag tycker det &r jatteviktigt dar i borjan att man kan tacka nej helt
enkelt. Och det har vi ibland kanske lite svart med.

[19:20] Har du stott pa det att jag tanker att ibland hander det som sd att livet andrar. Det hander,
vi kan inte forutspa saker och ting och mitt i allt férsvinner en styrelsemedlem. Och man vet inte,

man far inte tag pa den har personen, dyker aldrig upp.

[19:38] Jag tycker att det sager en del om den dar kulturen och ledarskapet och gemenskapen. Nu
ska du ju ha manniskor omkring dig som bryr sig om dig och hur du orkar. Speciellt om man
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tanker pa ordforanden. Sa hen ska se till att alla ar med och alla blir informerade. Och sen att man
overhuvudtaget pratar om det har.
[20:01] Att det finns en san kultur att man kan sdga att nu har jag for mycket.

[20:05] Det &r ju ndgonting man kunde ta upp i introduktionen. Att helt enkelt vi vet att saker och
ting hander. Vi hoppas att du kan ocksa kdnna, att du kan beratta, att vi alla forstar.

[20:19] Jag tycker det ar jatteviktigt, speciellt det som Malin ocksa sa just, att nar du kommer in
som ny styrelsemedlem, och alla andra kanske suttit [ange, kanske till och med for [ange. Darfor
ar jag av den asikten att man borde ha mandatperioder i stadgarna, att det hela tiden kommer sa
kallat nytt blod in. For jag tycker att det blir jattesvart, inte omdjligt, men svart att utveckla
verksamheten

[20:46] om det inte kommer flera nya manniskor in. For det ar naturligt, det hor till livet.

[20:54] Och just att ha den har perioden, det kan ocksa vara en lattnad. Att okej, det har har en
viss deadline. Jag menar att manga ar jatteambitidsa i sina styrelsemedlemsroller. Men sen ocksa
det att nar den dar sista perioden bérjar och sen sdger att hej, min period tar slut, jag kan inte
sitta mer, ndgon annan maste valjas in.

[21:18] Precis, men som sagt det ar ju meningsfullt och roligt och givande att kanske nar det galler
forvaltningsfragor och administration sa kommer det oftast den har daliga sidan. Men ocksa
administration kan vara rolig och det ar ju jattespannande och givande att sitta i en styrelse.
[21:40] Det rekommenderar jag nog varmt. Och du far sa fina manniskor in i ditt liv. Och de dar
manniskorna stannar for evigt i ditt liv. Du har de dar kontakterna resten av ditt liv helt enkelt. Sa
det ar det basta sattet att bli en del av samhallet och hitta nya manniskor och vanner och sa
vidare. S& det maste man ocksa komma ihag.

[22:02] Och ett perfekt stalle att fa paverka.

[22:05] Absolut. Och speciellt, du jobbar med saker som du bryr dig om, som du brinner for. Vad
kan vara battre an det?

[22:13] Malin, du har suttit i flera styrelser. Jag forstod att du har varit ordférande i ganska manga.
Hur har du orkat varai alla styrelseuppdragen under alla dessa ar?

[22:28] Det ar en bra frdga. Men som du sdger ocksa sa blir det att man far jattegoda kontakter.
Och ser man mina Facebook-vdnner s ar det ju ndgon stor del avdem som jag har traffat i olika
foreningssammanhang och lart kdnna. Sa det ar ju nog valdigt, valdigt pa det sattet givande. Jag
vet ju att jag har varit, jag kom med som i en forening da jag var 15 ar.

[22:57] Ochi ett kedje sa var jag ocksa ordférande i tva olika foreningar. Jag var ung och energisk
och med facit pa hand sa ser man ju ocksa vilka fel man gjorde dar. Speciellti den har ena
foreningen sa var det en férening som vi startade tillsammans. S3 jag var forsta ordféranden.
[23:21] D&r var det ett helt annat engagemang. Att alla gjorde det tillsammans. Och sa fort vi
skulle diskutera nagonting, vem som skulle gora vad, s erbjod sig folk att gora saker. Sa det var
jattegod stamning. Och jag minns att liksom den dér kdnslan da jag kom ut fran de har métena.
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Att oj, min lista var inte [dng utan vi hade fordelat automatiskt arbetet mellan oss alla i styrelsen.
Att det var inte bara pa ordforande eller sekreterare ens. Sen da jag gick pa den dar, till den har
andra foreningen dar jag ocksa var ordforande,

[23:57] s& dar det var en dldre forening, de andra hade suttit med ganska lange i styrelsen da jag
kom med som ny ordférande och jag hade inte varit med som styrelsemedlem tidigare utan kom
direkt som ordférande. Och jag forstar ju dem sa val for att det var lite lite trotta. Och sa sag det
att jag kom in och jag brann verkligen for den har foreningen. Och liksom jag tog med glddje an
alla de har uppgifterna. Sa dar kom jag ut fran styrelseméte sa hade jag liksom en lang lista pa
saker

[24:28] som jag skulle fixa till ndsta styrelsemote. Och det har var okej de har forsta dren. Men sen
nar de andra i styrelsen hade vant sig vid att Malin fixade det har. De behover inte gora
ndgonting. Och sen att det var omojligt for mig att svanga det har efterat. Sa da har jag
konstaterat, och det har jag ocksa sett manga ordféranden som sager att de har varit med lange.
[24:54] Och da blir det att det blir ett visst system i en forening. Man goér ju som man har gjort, allt
det har gjort i en forening. Och att bryta det har beteendet gor man ndstan bara genom att byta,
kanske byta en ordforande. Att du far in den har, att nu gor vi sa har, nu andrar vi det har
arbetssattet i féreningen.

[25:18] Annars ar det nog jattesvart att fran en dag till en annan vanda pa hur man jobbar i en
styrelse.

[25:25] Exakt, jag tdnker det &r jattebra som du lyfter upp. Att sen ar det ju trakigt om det krévs
att en ny ordférande maste komma for att fa den dér andringen, den dar kulturen dér i
foreningsarbete. Vad skulle du sdga i sa fall ar viktigt att nér du stiger in som en ny ordférande i en
styrelse, vad ar viktigt att tanka pa?

[25:49] Tillika s& maste man ju ocksa vara 6dmjuk och liksom se att jag menar att du kommer in
som ny, du vet inte vilken kompetens folk har. Men tillika ocksa att jag tycker det ar jatteviktigt
att diskutera det har. Hur jobbar vii var férening? Och borja fran det att diskutera det har. Och
ocksa fundera pa det dar, att hur mycket kan var och en ge? Vad har man for kunskaper?

[26:12] Jag menar manga fel som man har sett i en férening. Sa det ar ju det att det kommer in en
som ar jatteentusiastisk. Som brinner, som vill géra mycket. Vill faktiskt driva den har
verksamheten, har massa idéer pa olika nya verksamheter som man ska borja. Men sd ar det
sekreteraren som slutar samtidigt. Och da far ju den har energiska manniskan sekreterarposten.
[26:38] Och da blir det liksom att hon hamnar ju att skriva protokoll och hinner inte utveckla
verksamheten som hon brinner for. Det har jag sett tyvarr i manga foreningar. Jag hoppas att
man har borjat tanka efter har, att man faktiskt inte 1agger de haridésprutorna som ndgon san
har, det ar fel post sa att sdga. Om vi tanker lite pa den dar orken sa det ar klart att kommer man
ini en styrelse och ska ensam ha hand om olika, kanske ett stort evenemang sa ar det ju
jattesarbart.

[27:09] Da kanske man inte klarar den dar pressen helt enkelt. S& mycket sa har vi ocksa
uppmuntrat till att vara tva eller tre tillsammans. Och da blir det liksom inte den har pressen att
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kanna, oj nu har jag 39-gradersfeber, men jag ar ansvarig for det har. Det bliringenting om jag
inte aker dit. Men dr man flera som tillsammans har planerat ndgonting,
[27:30] s& da& vet man att jag kan 6verlata dem, att nu kan jag faktiskt vara sjuk.

[27:35] Och sen kan man ocksa bolla med ndgon, att man jobbar i team. Sa da &r det flera som har
asikter och flera som bidrar. Sa jattebra sagt.

[27:44] Det har blev en valdigt bra dsnebrygga till det har ndsta som jag skulle vilja lyfta upp. Du
namnde Nina om just att fa de har nya personerna till styrelsen. Och det som ar viktigt att tanka
pa ar just den dar representationen. Helt enkelt att fa s mycket mangfald som mgjligt. Vi har fatt
fler kvinnor med i idrottsféreningar och -forbund men fortfarande finns det mycket arbete att
gora.

[28:11] Men ocksa nar vi talar om representation sa handlar det forstas inte bara om koén utan det
handlar ocksa om alder, sprak, etnisk bakgrund, funktionsvariation, sociala och ekonomiska
forutsattningar ocksa. Inte minst om olika erfarenheter. Och har finns mycket att gora for latt
hander det att vi bara

[28:33] tar sddana personer som ar lika som oss. Nina, hur kan vi fa mer mangfald inom styrelsen?

[28:45] Jag tycker det viktigaste dr att man 6verhuvudtaget pratar om det. Sa lange man inte
pratar om det sa finns det forstds inga problem. Att det ar viktigt att alla blir medvetna om det
och alla satsar pa det. Och det har med de har varderingarna forstas att géra. Man sager ju att alla
ar valkomna oftast inom idrotten. Och jag sdger ju inte att man inte skulle mena det.

[29:09] Men det racker inte med det. Det racker inte med bara en mening. Man maste ju gora
nagonting at saken. Om det ser ut att det inte kommer in nya manniskor med olika bakgrunder
och sd vidare sa ar det ndgonting som man maste gora at saken. Det &r inte bara sd att man
konstaterar att nu blev det sa har. Det finns inga kvinnor som vill bli ordférande och s vidare.
[29:32] S3 jag tycker att det &r det forsta steget helt enkelt.

[29:36] Jag minns ocksd en gang nar vi lyfte upp det har med en styrelse sa kom det som svar att
ska vi ga och bara ta en random kvinna fran gatan och sadar. Sa ja, allt méjligt kommer det som
svar. Men sen den har eviga diskussionen som vacker jattemycket kanslor. Konskvotering. Malin,
hur ser du pa kvotering som styrmedel i foreningsstyrelser?

[30:01] Det ar klart att man behdver ha alla kon representerade och det ar klart att det kan vara
svart. Sen kanske jag ocksa tanker att man inte heller bara ska haka upp sig pa sjalva den har
styrelsen. Vi har till exempel nyfinldndare, de kanske inte heller vet hur det ar att varai en
styrelse. Men man kanske vill fa in deras asikter, deras erfarenheter. Men jag menar det finns ju,
jag menar i en styrelse ar ju anda mycket fokus pa ekonomi och sant. Men sen finns det, jag
menar du kan ju tillsdtta arbetsgrupper. Sa du far liksom in olika gruppers asikter och
erfarenheter.
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[30:36] Och det ar ocksa ett steg kanske pa vdg till ett styrelsearbete men att du tanker att du far
in det har och liksom lite sa dar att vad det gar ut pa att vara med i en forening och pa det sattet
kan du sedan vidare ga in och sitta i en styrelse.

[30:52] Precis och hur ser du Nina igen pa att anvdnda det har konskvoteringen speciellt i
idrottsforeningars styrelser.

[31:00] Jag tycker att det ar ett satt att gora den har forandringen. Speciellt om man tanker pa de
har organisationerna som har gamla normer och vissa sddana har satt att gora saker och ting sa
blir det ingen forandring om man inte gor ndgot at saken och det ar ett satt att gora. Darfor
tycker jag att det ar sa viktigt att man pratar och blir medveten om den och om de hér sakerna.
[31:24] Som Malin sa i borjan att nar vi pratar om det har med varderingar sa nu kdnner du ju
genast nar du kommer in i ndgon, fast idrottsforening, att om du kdnner dig valkommen eller
inte, det ar den ddr varmen som du kanner och hur manniskorna hélsar pa dig och sa dar. Sa jag
tycker att det finns sa@ mycket att géra. Och det ar att man bara skriver det ner ndgonstans eller
har det pa papper, att vi satsar pa mangfald istallet for att inte géra nagot at saken.

[31:53] Man maste ju borja gora nagonting och det ar ett satt att inleda arbete helt enkelt.

[31:58] Ja, konskvotering fungerar ju som ett jattebra styrmedel, ett kraftigt styrmedel och helt
enkelt vad jag ser mycket i idrotten ar att man borjar anvanda det har 40-60 eller 50-50. Och det
dar, man kan ju tanka sig ocksa det har med att 40-60, att dels man och kvinnor, men ocksa det
har andra kon. Att man kan ju se det ocksa pa ett annat satt, att inte bara kvinnor och man, utan
ocksa att andra kon blir ocksd involverade. Men jag tankte dér, just som du Malin sa, att inte bara
ta med en, utan att ha da tva eller tre personer som &r nya och som representerar mer mangfald.

[32:37] Eftersom vad jag ocksa sett ibland &r att en idrottsgren som till exempel &r véldigt
mansdominerad, sa sen att man tar den har ena kvinnan, sa det kan bli en enorm minoritetsstress
dar. Dels &r du orolig att har du ndgonting att ge, du bryter den dar normen. Kanske du inte ens
blir tillfrdgad, man férvantar sig att du sjalv ska 6ppna munnen. Sa dér helt enkelt att forutom den
har konskvoteringen ocksa faktiskt det dar med métande och se till att den har personen kanner
sig valkommen.

[33:13] Vi gar vidare till ett amne som kanske inte alltid kdnns sd inspirerande men som &r helt
avgorande fungerande forening, ndmligen ekonomin. F6r manga idrottsféreningar ar ekonomin
en standig balansgang och ibland en kamp. Intdkter kommer fran medlemsavgifter, talkoarbete,
kanske ocksa nagra sponsorbidrag.

[33:36] Samtidigt s& ska man ju ocksa betala hyror, utrustning, resor, arvoden med mera. Bland
de vanligaste ekonomiska utmaningar som idrottsféreningar brottas med kan namnas osaker
finansiering, ojdmna kassafloden, verksamheten ar beroende av enskilda eldsjalar, brist pa
ekonomisk kompetens, oklara rutiner for utbetalning eller kvittohantering. Ekonomi handlar inte
bara om att fa pengarna att racka, utan ocksa om att ha tydliga rutiner. Vem godkanner
utbetalningarna?
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[34:13] Hur redovisas ersattningarna till ledare? Har man en enkel ekonomistadga eller arsrutin att
folja. Malin, vad brukar du rekommendera nar en forening vill starka sina ekonomiska rutiner men
inte har ndgon person som ar van att hantera ekonomi i féreningslivet?

[34:33] Manga ganger blir det forstas att man fragar forst ndgon som har varit kassoér i ndgon
tidigare forening for da vet man hur det gar till. Men det ar jattesvart att fa den har
kassorsuppgiften besatt for de flesta. Det som jag kanske skulle vilja lyfta upp sa ar ju det att
anlita bokforingsbyrder.

[35:00] Bokforingsbyraer for utbetalning av I6ner och ersdttningar. Sa att det sakert gar ratt till sa
att de har redovisningarna gors ratt. Nar det galler de har rutinerna, sa den har ekonomistadgan
som jag ocksa brukar tjata om, sa det ar nog jatteviktigt att man har de har rutinerna. Vem ar det
som godkanner alla utbetalningar? Man far inte gora utbetalningar till sig sjalv till exempel, utan
det ska alltid vara

[35:29] ndgon som ar hogre upp an en sjalv som godkanner det. Handkassa ar ocksa ett jattestort
fragetecken. Undvik om majligt bara for att det finns faror med det. Har man @nda en handkassa,
ha alltid tva stycken som kollar igenom, skriver och kontrollerar. Jag menar man behdver inte
misstanka ndgon bara for att inféra goda ekonomiska rutiner i en forening utan forebygg och se
till att det liksom inte finns eventuella kryphal.

[36:03] Och det ar liksom ocksa en trygghet for alla att man har goda ekonomiska rutineri en
forening.

[36:09] Vi har ocksa sett att hur flera idrottsforeningar pa hog niva har tappat sin serieplats eller
gatti konkurs. Och det géller ju inte bara pa elitniva. Nina, vad kan mindre féreningar géra nar det
star infor en akut ekonomisk kris?

[36:26] Jag tyckte att Malin sa det ganska bra i borjan om just styrelsearbete, att man ska be om
hjalp. Och det finns ju forbund, det finns andra organisationer, det finns experter overallt. Och om
det har gatt i ndgon kris, sa da behdver man sdkert den dar hjdlpen. Men viktigast ar det ju forstas
att man foljer upp hela tiden, att det inte skulle leda till sddant har. Men sen om det nu inte finns
tydliga roller och det har blivit for mycket for ndgon och man kanske inte har fatt ndgon
introduktion till sjalva arbetet sa &r det ju latt hant.

[36:58] Men det kan man inte betona fér mycket att man ber om hjalp och fragar ndgon.

[37:02] Vad ar Malin din asikt?

[37:04] Det ar jattebra just det dar att man faktiskt tar tag i problemen innan det blir for stora. Det
ar jatteviktigt att man faktiskt ar ppen ocksa med eventuella tillfalliga problem. Man ska vara
arlig, att man inte borjar dolja nagonting eller

[37:20] pa nagot vis liksom inte sdga, utan man ska vara arlig fran forsta borjan och sdga att nu ar

det ndgonting som inte kdnns riktigt bra, att jag forstar inte vad som har hant. Men det &r liksom
oftast borjan till att sakerna borjar redas ut.
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[37:35] Sa jatteviktigt ocksa att involvera styrelsen, att varenda gang liksom ha en punkt pa
styrelseféredragningen, att ekonomin, och det kanske inte behover vara mer inriktat an sa att
man berdttar vad har vi for pengar pa konto, men man far aldrig de har manatliga rapporterna.

[38:10] Exakt, och nu borde ordféranden ocksa folja med och alla egentligen. Det harigen med
det har styrelseansvaret att gora.

[38:18] Vi har nu pratat om vardegrund, ansvar och ekonomi, men hur ser det praktiska
foreningsarbetet ut i vardagen? Manga foreningar saknar inte engagemang men daremot
struktur som vi har ocksa har tagit upp redan. En konkret sak som manga foreningar kan ha nytta
av ar en arsklocka. Alltsa ett schema 6ver vad som ska ske under dret. Vem som gor vad och nar
som ocksa gar ihop det har med roller. Malin, hur kan en férening komma igdng med en san
planering och vad bor finnas med i en sddan har arsklocka?

[38:55] Egentligen baserar en arsklocka sig pa verksamhetsplanen. Det ar pa det sattet att mer
askadliggora den har foreningens verksamhet. Jag tycker pa det sattet att en arsklocka ar att
rekommendera. Och just som att man lagger in dar vilka evenemang och vilka aktiviteter, vem
som ar ansvarig. Genom att askadliggora det hela i en arsklocka sa blir det ocksa ganska tydligt
att har man till exempel mycket aktiviteter pa varen, har man kanske farre pa hosten, ar det
nagonting som man kan flytta pa for att se till att det blir ett jdmnare fléde och inte 6verbelastar
de sjalva motesrutiner.

[39:49] Styrelsemoten &r ofta hjarta i beslutsfattande men ocksa en plats dar mycket tyvarr kan
ga fel. Det blir for langa diskussioner, kanske fokus bara pa detaljer, oklara beslut, finns inte
riktigt ndgon kontinuitet. Och styrelsemedlemmar kommer helt enkelt oférberedda, glommer att
|asa agendan och bilagor. Ja, ni vet.

Malin vad kannetecknar ett fungerande mote och hur féljer man upp besluten? Forst ar det
forstds viktigt att styrelsemedlemmarna far en foredragningslista i forvdg sa att de vet vilka
arenden som ska behandlas. Och sen forstas ar det viktigt under motet att man behandlar de har
arendena under respektive punkt. Och ar det s3 att man kanske har en ordférande som har lite
svart att hallai méte

[40:38] sa kan man ju ocksd som sekreterare sdga att nu blev det lite oklart for mig att vad blev
beslutet pa den har punkten. Men sen kan man ju ocksa som styrelsemedlem, om man marker att
den hér diskussionen liksom flyter ivég att ocksa for sin egen del men ocksa for andras del att hur
blev det har, vad fattar vi beslut om nu?

[40:58] Om ordforanden bara klubbar igenom. Sa att man hela tiden har klart for sig ocksa att
vilka beslut man fattar. Vissa har att det blir véldigt Idnga méten. Jag hade en férening som hade
en timer pa telefonen och sa tva timmars moten, att nar tiden ar slut sa ar det slut. Och det var for
dem ett bra instrument. Att det blev inte dverldanga moten pa det sattet.

[41:27] Men sen ocksad att det som jag kanske tycker ar faran sa det &r ju att man bara sitter och
fattar beslut pa beslut, méten pa moten och att man faktiskt aldrig gor den dar aterkopplingen
och foljer upp de dar besluten. Och dar &r det ju forstds kanske naturligt att man pa foljande
styrelsemoten gar igenom, vad fattar vi beslut om pa féregaende méten,
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[41:48] hur har det gatt vidare. Det har har vi fattat beslut om, att har det blivit sa har, eller ar det
ndgonting som helt enkelt har lamnat.

[41:57] Ja, jattebra punkt. Jag tanker just det dar att folja upp de har besluten, eftersom jag vet att
jag sjalv ocksd som ordforande har ibland glomt lite de dar beslutena, och sen sa talar man om
samma sak ndsta mote. S3 det dar ger man samma uppagifter till ndgon annan. Sen den hér eviga
fragan och dilemma, hur far man vanliga medlemmar att komma till foreningsméte?

[42:22] Foreningens hogsta beslutande organ. Jag hade ganska nyligen talat med en som
berdttade att det var den har ena anstallda ordférande som satt dar pa just det har motet sa det
ar lite trakigt om det blir pa det viset. Har ni nagra tips fran hur andra organisationer inom eller
utanfor idrotten har lyckats fa medlemmar att delta? Malin?

[42:46] Det klassiska ar forstas att du ordnar nagon foreldsning eller ndagon annan programpunkt i
samband med sjdlva foreningsmotet. Sen finns det ocksa sddana som har haft i en liten by, sa
hade de alltid tva olika sorters foreningar. Sa de hade samtidigt arsméte i varsitt rum och sen
hade de tillsammans en gemensam foreldsning som foreningarna naturligtvis ordnade och stod
for.

[43:15] Och det gor ju att skilda foreningar men anda med liknande verksamhet och hitta anda
det dar gemensamma och det funkar jattebra for dem. Och det dér &r ju jattebra att om man fast
har nagon talare eller nagon som ar jattekand

[43:30] sd kan man dela pa den dar ekonomiska resursen till exempel just av arvodet och sadar. Sa
det var ju jattebra tips. Nina, du har ocksa varit och ordnat en hel del arsméten.

[43:42] Ja, det har jag nog. Jag tankte faktiskt just inom idrotten. Sa det finns ju massor med
elitidrottare, stjdrnor som kan komma och tala om sin bakgrund eller tréning och sant dar. Sa det
ar ju jatteintressant for de flesta att ha ndgon galamiddag- eller ndgot kring hela veckoslutet. Att
man satsar pa den dar trivseln.

[44:04] Att det blir en naturlig del av arsklockan. Jag tycker att det sdger igen om den har kulturen
att vill man verkligen traffa och se alla de har medlemmar eller medlemsféreningar eller inte eller
ar det sddana har “pakkopulla”. Sa jag tror att ifall man verkligen vill satsa pa det dér sa ordnar
man ndgot extra och satsar pa mat och dryck och stéllet. Sen att det finns mojlighet att vara med
och paverka, om t.ex. idrottens framtid och sant har.

[44:40] S jag tycker att de dar drsmotena ar bland de basta anda, om man verkligen satsar pa
det.

[44:45] Ja, jag skulle nog vara pa ett sddant drsmote. Innan vi avslutar sa skulle jag vilja hora av er
bada. Vad tar ni med er fran det har samtalet? Ar det ndgon tanke som ni skulle annu vilja lyfta
fram har? Nina, vill du borja?

[45:03] Jag kanske funderar annu om det har med ledarskap. Att hur viktigt det ar att leda en
forening eller en organisation. Jag tycker att det ar ndgonting som man definitivt ska satsa pa. For
det har ju mycket med de har sakerna att gora. Just att hur man beméter andra, hur den stamning
och kultur man skapar och sant har. Att fa alla plats och utrymme.
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[45:25] Kan man vara sig sjalv och sa vidare. Jag skulle krdva mer av dagens ledare helt enkelt.
Om jag tanker pa idrottsorganisationer, bade frivilliga och anstallda. Det ar inte latt att vara
ledare. Det behovs och kravs emotionellt ledarskap i dagens varld. Man maste kunna prata om
kanslor och bemota

[45:53] olika slags manniskor och satsa pa det dar narvaron och tillit. Att man lar kdnna varandra.
Sa det handlar inte bara om de har kalla resultat, om numror och ekonomi utan det har med oss
manniskor att gora. S man ska satsa pa det dar att hurudana ledare det finns

[46:15] och att de forstas far hjalp och har mojlighet att ty sig till ndgon men att vi ska kréava mer
av dagens ledare.

[46:27] Sa att ordforandena ska helt enkelt vaga ta fram den har emotionella sidan eller faktiskt
fora fram det for att skapa en halsosam kultur. Att forsta att det ar en del av det hela

[46:42] och samma forstas med verksamhetsledarna inom idrottsorganisation och forbund. Sa
det ar ju nagonting som man kanske inte talar for mycket om. Att om vi beméter andra
manniskor och har vi kunnande av den har sidan.

[46:59] Malin, vad ar dina sista tankar har? Nuii slutet pa samtalet.

[47:06] Alltsd vi har ju tagit upp det hdr med ansvar, forvantningar och det ar klart det &r
jatteviktigt att vi tar upp det for att man ska vara medveten om det. Men tillika sd kan jag inte nog
lyfta fram hur mycket det ger att vara engagerad i en foreningsstyrelse. Vilket natverk man far,
vanner for livet,

[47:27] alltsa vilken erfarenhet som man inte far i arbetslivet. Och det marker man ju nog ocksa
att manga av dem som har varit engagerade ndgon gang i sin ungdom i ndgon férening sa
aterfinns ju ocksd senare i livet i ndgon sorts forening. Att det ar nog jattegivande. Och fastadn det
ar tungt och det &r manga kvallar som gar at till det.

[48:00] S3 att man forsoker anda se till att man haller det pa en viss niva sa att man orkar, forsoka
underlatta dar det gar att det inte blir for tungt sa ar det nog en erfarenhet- som jag jattegarna
skulle vilja att alla skulle fa uppleva.

[48:11] Tusen tack Nina och Malin for era valdigt bra och kloka tankar. Jag ar helt saker att
lyssnaren far mycket utav det har. Vi haridag i det hdr samtalet fatt héra hur god forvaltning
faktiskt beror hela foreningen. Fran varderingar till pengar, fran representation till praktiska
moten. Och det handlar inte

[48:34] helt enkelt bara om att flja regler utan om att bygga fortroende, delaktighet och
struktur. Och framforallt att gora det maojligt for fler att bidra och orka vara med.

Det har var Fairplay FM, poddserien som vi gor tillsammans med Finlands Svenska Idrott,
Kvinnoorganisationernas centralforbund och Arbetarnas idrottsférbund i Finland.

[49:04] Tack for att du lyssnade. Mer om hallbar idrottsforening hittar du pa de namnda
organisationernas webbplatser.
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