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Fair Play FM Jakso 2: Hyva hallinto — avain turvalliseen ja kestavaan
yhdistystoimintaan

Jakson litteroinnin eli tekstiversion kaannoksen paaset lukemaan tasta:

Puhujat:

Tarja Krum (TK)
Malin Strom (MS)
Nina Kaipio (NK)

TK

Kuvittele seuraava tilanne. Olet paikallisen urheiluseuran hallituksen jasen. Kaikki
juniorijoukkueet on valittu, valmentajat nimetty ja kausi on alkamassa. Mutta yhtakkia kaikki
toiminta joudutaan keskeyttamaan. Ei pelaajapulan vuoksi, vaan koska rahastonhoitaja on
lopettanut. Kukaan muu ei tiedd, miten taloutta hoidetaan. Ei ole rutiineja, ei tietoja, eika
maksuja voida suorittaa. Kausi jaa toteutumatta. Tama tarina ei ole valitettavasti ainutlaatuinen,
ja se osoittaa, miksi tanaan puhumme juuri hyvasta hallinnosta.

Fair Play FM on kaksikielinen podcast-sarja, jonka Finland Svenska Idrott, Naisjdrjestojen
Keskusliitto seka Suomen Tyovden Urheiluliitto TUL julkaisevat yhteistydssa. Sarja liittyy
kaksikieliseen Hallbar Idrottsférening / Vastuullinen urheiluseura -verkostoon, joka tarjoaa tietoa
ja vertaistukea urheiluseurojen vastuullisuustyodlle.

Podcastin viidessa jaksossa kasitellaan kestavyytta urheilussa ja liilkunnassa eri nakokulmista,
kuten anti-gender-liikehdinnan, ympariston, hyvan hallinnon, turvallisuuden ja antidopingin
osalta.

Tdssa jaksossa nostamme esiin teeman, joka ei aina ndy ulospain, mutta joka on ratkaisevan
tarked, jotta urheilu toimisi oikeudenmukaisesti, avoimesti ja pitkdjanteisesti — nimittain hyva
hallinto.

Monella meista on kokemusta urheiluseuroista — ehka vapaaehtoisena paikallisessa seurassa,
hallituksen jasenena tai lapsen joukkueenjohtajana. Ei tarvitse istua hallituksessa vaikuttaakseen.
Hyva hallinto muotoutuu myds arjen tilanteissa siind, miten teemme yhteisty6ta, otamme
vastuuta ja osoitamme kunnioitusta. Mutta miten ihmeessa se onnistuu, tyon ohella ja usein
tdysin vapaaehtoisesti?

Tanaan meilla on mukana kaksi upeaa vierasta, joilla on laaja kokemus yhdistystoiminnasta.
Ensimmainen vieraamme on Svenska Folkskolans Vanner -organisaation Féreningsresursen-
toiminnan asiantuntija ja vastuuhenkilo Malin Strom. Féreningsresursen on tietopankki ja tarjoaa
konkreettisia vinkkeja ja ohjeistusta yhdistyksille Suomessa.
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Malinilla on pitka ja monipuolinen kokemus yhdistystoiminnasta — toiminnantarkastajana,
hallituksen jasenena ja puheenjohtajana. Han on myos tyoskennellyt yhdistysten tukena ja
kouluttanut yhdistystoimijoita, erityisesti rahastonhoitajia ja sihteereita yhdistyslaista.

TK
Tervetuloa Malin, mukavaa etta olet mukana tanaan.

MS
Kiitos, tosi kiva olla taalla.

NK

Toinen vieraamme on Nina Kaipio, muun muassa jarjestdjen hyvan hallinnon asiantuntija. Hanella
on pitka kokemus yhdistystoiminnasta seka urheilu- ettd muissa kansalaisjarjestoissa. Han on
tyoskennellyt muun muassa Suomen Olympiakomiteassa, Suomen Ratsastajainliitossa ja useissa
kansalaisjarjestdissa — erityisesti johtamisen, tasa-arvon ja vastuullisen yhdistystoiminnan
parissa.

TK
Tervetuloa Nina, mukavaa etta olet mukana.

NK
Kiitos, kiitos. Paljon luvattiin, mutta yritan parhaani.

TK

Ei hataa, hyvin se sujuu. Viime vuosi on osoittanut, etta jopa huippuseurat voivat menettaa
sarjapaikkansa — ei siksi, etta pelillinen suoritus olisi ollut huono, vaan siksi, etta talous ei ole
kestanyt. Hyva hallinto ei ole vain plussa, vaan taysin ratkaisevaa. Hyva hallinto ei tarkoita
pelkastaan saantoja ja poytakirjoja, kuten usein ajatellaan. Se tarkoittaa viisaita paatoksia,
avoimuuden luomista, vastuun jakamista ja — ehka tarkeimpana — luottamuksen rakentamista. Se
muovaa koko yhdistyksen kulttuurin: miten resurssit jaetaan, miten ihmiset otetaan mukaan ja
kuinka hyvin onnistutaan sitouttamaan ja sailyttamaan jasenia.

Jos huippuseurat kamppailevat taman kanssa, milta tilanne nayttaa pienemmissa yhdistyksissa,
joissa kaikki perustuu vapaaehtoisuuteen? Ja mita tapahtuu, kun hallinto ei toimi? Luottamus
katoaa, demokratia heikkenee ja pahimmillaan koko toiminta on vaarassa.

Aloitetaan puhumalla yhdistyksen arvopohjasta. Se on se, mika ohjaa yhdistyksen toimintaa.
Voidaan sanoa, etta arvopohja on yhdistyksen sydan — sen pitdisi nakya kaikessa toiminnassa.
Monet yhdistykset nostavat esiin avoimuuden, tasa-arvon tai kunnioituksen kaltaisia arvoja
strategioissaan, verkkosivuillaan tai muissa dokumenteissa.

Malin, sind tyoskentelet paivittain yhdistysten kanssa. Kuinka usein naet, etta arvot todella
ohjaavat kaikkea toimintaa?
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MS

Ehka on helpompi huomata, milloin se ei toimi. Mutta kylla sen huomaa joissain yhdistyksissa,
joissa on aktiivisesti mukana ja nakee, miten toiminta pyorii. Se tunne, jonka saa, kun menee
heidan tapahtumiinsa tai kun lapset osallistuvat toimintaan — ajattelee ehka tiedostamatta, etta
tama yhdistys todella elaa naiden arvojen mukaan.

Kun yhdistyksessa mietitaan arvopohjaa, voi olla, ettei aiemmin ole ollut mitaan arvoja
madriteltyna. Sitten paatetaan, etta nyt otetaan kayttdon yksi, kaksi tai kolme sanaa. Aluksi
ollaan innostuneita, ja ehka hallitus on se, joka ensin tyostaa nama sanat. Silloin se tuntuu
luonnolliselta ja yhdistyksessa mietitaan laajasti: miten nama kolme arvoa nakyvat toiminnassa?
Miten ne nakyvat harjoituksissa? Miten tapahtumissa?

Kun uusi hallitus astuu tehtdvaan, on entista tarkeampaa ottaa heidat mukaan. Samalla tavalla
kuin kaydaan lapi toimintasuunnitelma ja budjetti, tulisi kayda [api myos arvot: "Tata me
haluamme, etta te edistatte — nain sen tulisi nakya toiminnassamme." Arvot eivdt saa jaada
pelkastaan verkkosivuille tai dokumentteihin, vaan niita pitaa toistaa jatkuvasti. Niiden tulisi
nousta esiin heti, kun yhdistyksen nimi mainitaan.

TK
Nina, haluaisitko kommentoida Malinin puheenvuoroa?

NK

Se oli todella hyvin sanottu. Ehka olen itse vahan kyllastynyt puhumaan arvoista, koska erityisesti
urheilussa panostetaan paljon siihen, ettd [0ydetaan oikeat sanat — sen sijaan etta keskityttaisiin
ymparistoon ja siihen, miten ihmiset kohdataan. Usein ajatellaan, etta riittaa kun sanat on
keksitty, mutta kuten Malin sanoi, pitdisi avata keskustelua siitd, mita ne oikeasti tarkoittavat.

Jos arvona on esimerkiksi avoimuus, se voi merkita eri asioita eri ihmisille. Tarvitaan jatkuvaa
dialogia myos hallituksen sisalla.

TK

Juuri ndin — avoimuus voi tarkoittaa eri asioita eri ihmisille, joten on tarkeaa avata, mita se
tarkoittaa kaytannossa. Nina, sinulla on kokemusta seka urheilujarjestoista etta muista
jarjestoista. Naetko eroja eri sektoreiden valilla siind, miten arvojen kanssa tyoskennellaan? Ja
mita vaaditaan, etta ne todella juurtuvat arkeen?

NK

Johtajuus on ehdottoman tarkeaa. Sita ei voi korostaa liikaa. Arvot nakyvat arjessa siind, miten
ihmisia johdetaan, miten heita kohdellaan —tyontekijoita ja vapaaehtoisia. Usein tama osa
unohtuu. Panostetaan tyopajoihin ja prosesseihin, joissa arvot maaritellaan, mutta kun ne on
saatu paperille, ajatellaan etta nyt se on tehty.

Kuten Malin sanoi, se pitdisi nahda prosessina. Erityisesti urheilussa ajatellaan helposti, ettd me
osataan tama jo. Etta me ollaan valmiita, me ollaan mietitty tata. Ja sitten ei enda kasitella arvoja
tai tehda yhteisty6ta muiden jarjestojen kanssa. Ajatellaan, etta kaikki vastaukset 16ytyvat
urheilusta, ja se on aika vaarallista. Juuri siina johtajuus nakyy: millaisen roolin johtaja ottaa —
olipa kyseessa toiminnanjohtaja tai hallituksen puheenjohtaja — ja miten han osoittaa sen arjessa.
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TK

Juuri niin. Ja téhan haluan tarttua, koska olet nahnyt myos urheilumaailmaa. Onko olemassa
tyypillisia arvoja, joita urheilussa nostetaan esiin? Ja onko jotain, mita voisimme tuoda muualta
yhteiskunnasta mukaan, jotta pysyttaisiin kehityksessa mukana?

NK

Haluaisin nahda enemman konkretiaa. Ei siina ole mitaan vikaa, etta arvoina on avoimuus, tasa-
arvo tai kunnioitus. Mutta kuten sanottu, ne voivat tarkoittaa eri asioita eri ihmisille. Jos niita
kasitellaan ja keskustellaan, voidaan l6ytaa yhteinen ymmarrys siita, mika on yhdistyksen
arvopohja. Mutta jos ne jaavat vain suuriksi sanoiksi, ne eivat oikeastaan tarkoita mitaan.
Mieluummin ottaisin pienia sanoja, kuten "olemme ystavallisia toisillemme" tai "tervehdimme
kaikkia". Sen sijaan etta kaytetaan suuria ja hienoja sanoja, pitdisi keskittya siihen, miten
kohdataan toisemme arjessa. Tervehditaanko? Autetaanko? Kiitetdaanko?

Yksinkertaisia asioita. Ja niista pitdisi aloittaa. Mutta usein ajatellaan, etta strategiaan pitaa
keksia jotain vallankumouksellista ja voimakasta. Sen sijaan voisi edeta askel kerrallaan.

MS

Tartun tuohon tervehtimiseen. Se on tullut esiin monissa tyopajoissa ja koulutuksissa, joita
olemme pitaneet lapsille ja nuorille. Kun kysytaan: "Tervehditteko toisianne?", vastaus on usein
ei. Ja olen saanut jopa vihaisia puheluita, kun Finlands Svenska Idrott panostaa tasa-arvoon ja
yhdenvertaisuuteen. On sanottu: "Miksi ette keskity urheilun ytimeen — tuloksiin?" Silloin pitaa
avata, ettad juuri ndiden teemojen kautta saavutetaan parempia tuloksia. Valitettavasti joskus
painopisteet ovat vaaria. Urheilun pitdisi laajentaa arvopohjaansa ja ottaa mukaan
yhteiskunnassa esilla olevia asioita.

Usein ajatellaan, ettda nama eivat kuulu kaikille, vaan joku hoitaa ne — ja sitten voidaan keskittya
"oikeaan asiaan". Etta ne olisivat itsestaanselvyyksia, joista ei tarvitse erikseen puhua.

TK
Juuri nain.

TK

Siirrytaan nyt aiheeseen, joka koskettaa monia: hallitustydskentely ja vastuu
urheiluyhdistyksissa. Hallituksessa toimiminen voi olla merkityksellista ja kehittavaa, mutta siihen
liittyy my0ds haasteita. Nina, mitka ovat mielestasi yleisimmat sudenkuopat, joita yhdistysten
hallituksissa nykyaan nahdaan?

NK

Pahin on ehka se, ettei rooleja ole kayty kunnolla lapi. Hallituksen jasen ei valttamatta ymmarra,
mita hanen pitdisi tehdd, mika on hanen vastuualueensa tai mita hanelta ylipaataan odotetaan.
Hallituksen jasenella on kuitenkin tietty vastuu, mutta kaikki eivat tieda sita.

Moni tulee mukaan avoimin mielin ja uteliaana, mika on hyva. Mutta ei aina ymmarreta, etta
esimerkiksi urheiluliitossa hallituksella on tyonantajarooli. Siella on tyontekijoitd, joista taytyy
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huolehtia, ja pitdaa miettia koko lajin tulevaisuutta. Roolit voivat olla hyvin epaselvig, ja vastuu jaa
hahmottamatta.

TK
Juuri niin. Malin, mita sina sanoisit — mitka ovat yleisimmat sudenkuopat hallitustyossa?

MS

Hyva esimerkki on se, miten moni on houkuteltu mukaan hallitukseen. Moni kertoo, etta joku on
kysynyt: "Haluatko tulla mukaan hallitukseen? Ei tarvitse tehda mitaan." Ja siind mennaan pieleen
heti alussa. Pitaa olla todella selkea siita, mita odotetaan. Mika rooli on, ja kuinka paljon aikaa se
vie.

Saatetaan sanoa, etta riittaa kun osallistuu kokouksiin. Mutta me, jotka olemme aktiivisia
yhdistyksissa, tiedamme, ettei kyse ole vain kokouksista — pitaa tehda paljon muutakin niiden
valilla. Talkootydta ja muuta.

Uudelle hallituksen jasenelle on mukavampaa, jos han tietad, mita odotetaan ja miten prosessi
etenee, kuin etta han istuu alussa kokouksessa ja miettii: "Pitaisikd minun tietaa tama? En
ymmarra mitaan, tunnen itseni tyhmaksi." Siksi selkea perehdytys tehtavaan on todella tarkea.

Ja jos hallitukseen tulee vain yksi uusi jasen vuodessa, on vaikea tulla mukaan uutena. Ajattelee,
etta kaikki muut tietavat ja tuntevat toisensa, en voi kysya mitaan. Mutta jos uusia tulee kaksi tai
kolme kerralla, se motivoi myds puheenjohtajaa ja sihteeria — tai mahdollisesti tyontekijaa —
antamaan kunnon perehdytyksen. Siten kaikki aloittavat samalta viivalta.

TK
Malin, mita tallainen perehdytys voisi sisaltaa?

MS

Kaikissa koulutuksissa korostan, etta perehdytys kannattaa aloittaa yhdistyksen saannoista. Ne
antavat hyvan perustan ymmarrykselle siita, mita yhdistys edustaa — seka ideologisesti etta
toiminnallisesti.

TK
Malin, missa yhdistykset useimmiten pyytavat apua hallitustyohon liittyen?

MS

Usein kyse on jostain ongelmasta, kun he ottavat yhteytta. Moni pyytaa erilaisia asiakirjamalleja,
kuten taloussaantoja. Moni miettii myos, miten tyonjako pitaisi hoitaa yhdistyksessa.

TK
Huolestutko joskus niista kysymyksista, joita sinulle esitetaan?
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MS
Ehka vahan, mutta samalla ajattelen, etta on todella hyva, etta ihmiset kysyvat. Etta kynnys on
matala, etta me olemme olemassa ja etta meihin voi ottaa yhteytta.

Korostan aina, ettd meilta saa kysya — ei ole olemassa tyhmia kysymyksia. Mieluummin ottaa
yhteytta meihin tai omaan liittoonsa ajoissa, jos jokin ei toimi. On todella tarkeaa, etta ihmiset
kokevat, ettei ole tyhmia kysymyksia. Foreningsresursen on loistava palvelu, ja toivon, etta
mahdollisimman moni ottaa yhteytta sinuun ja teihin.

TK

Yksi tarkea teema, josta ei puhuta tarpeeksi, on vapaaehtoistyon ja jaksamisen yhdistaminen.
Tiedamme, etta suuri osa hallitustyosta tehdaan vapaaehtoisesti, usein tyon, opintojen tai muun
ohella. Mutta miten jaksaa kantaa vastuuta ja samalla huolehtia itsestaan? Mita vinkkeja Nina
antaisit?

NK

Hallituksessa toimiminen on todella antoisaa ja merkityksellista, mutta on tarkeaa miettia
rehellisesti, kuinka paljon itse jaksaa. Meilla kaikilla on paljon elamassa — tyo vie energiaa, sitten
on perhe, harrastukset ja muuta.

Pitaa pohtia, onko aikaa ja voimia. Ja mita minulta odotetaan — mita rooliin kuuluu. Siksi
kannattaa aloittaa miettimalla rehellisesti: miksi teen tata, miksi haluan ottaa taman tehtdvan
vastaan, haluanko todella tulla mukaan hallitukseen?

Ei siksi, etta joku sanoo niin, vaan siksi, ettd itse haluaa, ehtii ja jaksaa. On tarkeas, etta alussa
uskaltaa sanoa ei. Ja se voi olla meille joskus vaikeaa.

Oletko térmannyt siihen, ettd joskus elama muuttuu yllattaen? Sita tapahtuu —emme voi
ennustaa kaikkea — ja yhtakkia hallituksen jasen katoaa. Haneen ei saada yhteyttd, han eiilmesty
paikalle.

Minusta tama kertoo paljon yhdistyksen kulttuurista, johtajuudesta ja yhteiséllisyydesta.
Ymparilla pitdisi olla ihmisia, jotka valittavat siita, miten jaksat. Erityisesti puheenjohtajan
tehtavana on varmistaa, etta kaikki pysyvat mukana ja saavat tietoa. Ja ettd ndista asioista
ylipdataan puhutaan. Etta kulttuuri sallii sen, etta voi sanoa: "Nyt minulla on liikaa."

Tama olisi hyva ottaa esiin jo perehdytyksessa. Etta tiedetaan, etta elamassa tapahtuu asioita.
Toivomme, etta voit kertoa siita — ja etta me muut ymmarramme.

Minusta on todella tarkead, kuten Malin sanoi, etta kun tulee uutena hallituksen jasenena
mukaan, ja muut ovat ehka olleet mukana pitkdaan — jopa liian pitkaan — niin siksi olen sita mielts,
etta yhdistyksen saanndissa pitaisi olla maaraaikaisia kausia. Etta saadaan jatkuvasti uutta verta
mukaan. Muuten toiminnan kehittdminen on todella vaikeaa — ei mahdotonta, mutta vaikeaa.
Silla se on luonnollista, se kuuluu elamaan.

Ja se, etta kausi on rajattu, voi olla my6s helpotus. Etta okei, tama kestaa tietyn ajan. Moni on
todella kunnianhimoinen hallitustehtavassaan. Mutta sitten kun viimeinen kausi alkaa, voi sanoa:
"Hei, minun kauteni paattyy, en voi jatkaa, joku muu pitaa valita tilalle."

www.naisjarjestot.fi



W

&

TK

Juuri niin. Hallitusty voi olla merkityksellista ja hauskaa, vaikka hallinto ja hallinnolliset asiat
usein nahdaan tylsina. Mutta myos hallinto voi olla innostavaa — hallituksessa toimiminen on

todella antoisaa. Suosittelen sita lampimasti. Saat elamaasi upeita ihmisia, jotka jaavat sinne
pysyvasti. Saat kontakteja, jotka sailyvat koko elaman. Se on paras tapa tulla osaksi yhteisog,
|6ytaa uusia ihmisia ja ystavia. Se kannattaa muistaa.

Ja se on taydellinen paikka vaikuttaa.

Aivan. Ja erityisesti silloin, kun tydskentelet asioiden parissa, joista valitat ja joihin tunnet
intohimoa. Mika voisi olla parempaa?

TK

Malin, olet ollut mukana monissa hallituksissa. Ymmarsin, etta olet ollut puheenjohtajana useissa.
Miten olet jaksanut kaikki nama vuodet?

MS

Hyva kysymys. Mutta kuten sanoit, sielta saa todella hyvia kontakteja. Jos katsoo vaikka
Facebook-ystavalistaani, suuri osa heista on ihmisia, joita olen tavannut yhdistystoiminnan
kautta. Se on todella antoisaa. Aloitin yhdistystoiminnan 15-vuotiaana.

Ja jossain vaiheessa olin puheenjohtajana kahdessa yhdistyksessa yhta aikaa. Olin nuori ja
energinen, ja jalkikateen ndkee, mitad virheita tuli tehtya. Erityisesti yhdessa yhdistyksessa, jonka
perustimme yhdessa. Olin ensimmainen puheenjohtaja.

Siella oli aivan erilainen sitoutuminen. Kaikki tekivat yhdessa. Kun piti paattaa, kuka tekee mita,
ihmiset ilmoittautuivat vapaaehtoisesti. Tunnelma oli todella hyva. Muistan sen tunteen, kun
lahdin kokouksista — lista tehtavista ei ollut pitka, koska tyot oli jaettu automaattisesti kaikkien
kesken. Ei ollut niin, etta vain puheenjohtaja tai sihteeri hoiti kaiken.

Sitten siirryin toiseen yhdistykseen, jossa olin my0ds puheenjohtaja. Se oli vanhempi yhdistys, ja
muut hallituksen jasenet olivat olleet mukana pitkaan. Mina tulin uutena, en ollut aiemmin ollut
hallituksen jasenend, vaan suoraan puheenjohtajana. Ymmarran heita hyvin — he olivat vahan
vasyneitd. He nakivat, etta mina tulin innokkaana ja todella paloin yhdistyksen puolesta. Otin
ilolla vastaan kaikki tehtavat. Mutta kokouksista lahtiessani minulla oli pitka lista asioita, jotka piti
hoitaa seuraavaan kokoukseen mennessa.

Aluksi se oli ihan ok. Mutta kun muut hallituksen jasenet tottuivat siihen, etta "Malin hoitaa", he
eivat enaa tehneet mitaan. Ja sitten oli mahdotonta muuttaa tilannetta. Olen huomannut saman
monien puheenjohtajien kohdalla — kun he ovat olleet mukana pitkdan, syntyy tietynlainen
toimintatapa. Asiat tehdaan niin kuin ne on aina tehty. Ja taman toimintatavan muuttaminen
onnistuu melkein vain vaihtamalla puheenjohtajaa. Silloin voi sanoa: "Nyt tehdaan nain, nyt
muutetaan toimintatapaa.”

Muuten on todella vaikeaa muuttaa hallituksen toimintaa yhdessa yossa.
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TK

Tosi hyva nosto. On harmillista, jos kulttuurin muuttaminen vaatii uuden puheenjohtajan. Mita
ajattelet, Malin — mita uuden puheenjohtajan pitdisi ottaa huomioon, kun han astuu tehtavaan?

MS

Pitaa yhta aikaa olla ndyra ja ymmartaa, etta ei tieda, mita osaamista muilla on. Mutta samalla on
todella tarkeaa keskustella siitd, miten yhdistyksessa toimitaan. Aloittaa talla keskustelulla. Ja
miettid, kuinka paljon kukin voi antaa — mita osaamista ihmisilla on.

Monet virheet yhdistyksissa johtuvat siita, etta mukaan tulee innokas henkild, joka haluaa tehda
paljon, kehittaa toimintaa ja tuo uusia ideoita. Mutta sitten sihteeri lopettaa, ja tama innokas
henkilo saa sihteerin tehtavat. Han joutuu kirjoittamaan poytakirjoja eika ehdi kehittaa toimintaa,
johon hanella olisi intohimoa. Olen nahnyt tata valitettavasti monissa yhdistyksissa. Toivon, etta
taalla on alettu miettia asiaa, ettei naita idearikkaita ihmisia laiteta tallaiseen — sanotaanko —
vaaraan rooliin. Jos ajatellaan vahan jaksamista, niin onhan se selvaa, etta jos tulee hallitukseen ja
joutuu yksin hoitamaan erilaisia asioita, ehka jopa ison tapahtuman, niin se on todella
haavoittuvaa.

Silloin ei valttamatta jaksa painetta. Siksi olemme kannustaneet siihen, etta tehtavia hoidetaan
kahdestaan tai kolmistaan. Silloin ei tule sita painetta, etta "minulla on 39 asteen kuume, mutta
olen vastuussa tasta — tapahtuma ei toteudu, jos en mene paikalle". Jos tehtava on suunniteltu
yhdess3d, voi sen tarvittaessa siirtaa toiselle. Voi oikeasti olla sairas.

Ja voi my0s pallotella asioita tiimissa — useampi mielipide, useampi nakékulma. Todella hyva
pointti.

TK

Tama toimii hyvana aasinsiltana seuraavaan aiheeseen. Nina, mainitsit uusien ihmisten saamisen
hallitukseen. Tarkeaa on representaatio — mahdollisimman suuri monimuotoisuus. Naisia on
saatu enemman mukaan urheiluseuroihin ja -liittoihin, mutta tyota riittaa edelleen.
Representaatio ei koske vain sukupuolta, vaan myods ikaa, kieltd, etnista taustaa, toimintakykya,
sosiaalisia ja taloudellisia Iahtokohtia — ja ennen kaikkea erilaisia kokemuksia. Usein kay niin, etta
mukaan pyydetdaan vain itsen kaltaisia ihmisia. Nina, miten saamme lisdad monimuotoisuutta
hallituksiin?

NK

Tarkeinta on, ettd asiasta ylipaataan puhutaan. Jos ei puhuta, ei ole ongelmaa. Kaikkien pitaa olla
tietoisia ja sitoutua. Kyse on arvoista. Urheilussa sanotaan usein, etta "kaikki ovat tervetulleita",
enka sano etteiko sita tarkoitettaisi.

Mutta se eiriita. Yksi lause eiriita. Pitaa tehda jotain. Jos uusia ihmisia ei tule mukaan, pitaa
toimia. Ei voi vain todeta, etta "nain nyt kavi — ei ole naisia, jotka haluavat olla puheenjohtajia".

Se on ensimmainen askel.
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Muistan, etta kun nostimme taman esiin eraassa hallituksessa, joku sanoi: "Pitaisikd meidan vain
hakea joku nainen kadulta?" Kaikenlaista saa kuulla. Ja sitten tulee tama tunteita herattava
keskustelu: sukupuolikiintiot. Malin, mita mielta olet kiintidista hallitusty6ssa?

MS

Totta kai kaikkien sukupuolten pitaa olla edustettuina, vaikka se voi olla vaikeaa. Mutta ajattelen
myos, ettei pida keskittya pelkastaan hallitukseen. Esimerkiksi uussuomalaiset eivat valttamatta
tieda, mita hallitustyd on. Mutta heidan nakemyksensa ja kokemuksensa ovat arvokkaita.
Hallituksessa painottuu talous, mutta lisaksi voi perustaa tyoryhmia, joista saa mukaan eri
ryhmien nakemyksia.

Se voi olla askel kohti hallitustyota — etta ensin tutustuu yhdistystoimintaan ja sitten siirtyy
hallitukseen.

TK
Niinpa. Nina, mita mielta olet sukupuolikiintidista urheiluseurojen hallituksissa?

NK

Se on yksi tapa saada aikaan muutosta. Jos organisaatiossa on vanhoja normeja ja
toimintatapoja, mikaan ei muutu, ellei tehda jotain. Siksi on tarkeda puhua ja tulla tietoiseksi
asiasta.

Kuten Malin alussa sanoi, kun puhutaan arvoista, tunnet heti, kun astut sisaan urheiluseuraan,
oletko tervetullut vai et. Se on se |lampg, se miten ihmiset tervehtivat. Tdssa on paljon tehtavaa.
Ei riita, etta kirjoitetaan jonnekin "me panostamme monimuotoisuuteen", vaan pitaa oikeasti
tehda jotain.Pitaa aloittaa jostain, ja kiintiot voivat olla yksi tapa.

Kiintiot voivat olla vaikuttava ohjauskeino. Urheilussa kaytetaan usein 40-60 tai 5o-50 -mallia. Ja
se ei tarkoita vain miehia ja naisia, vaan my&s muita sukupuolia. Tarkeda on, kuten Malin sanoi,
ettei oteta vain yhta uutta henkil6d, vaan kaksi tai kolme, jotka tuovat monimuotoisuutta.

Koska jos mukaan otetaan vain yksi nainen miesvaltaiseen lajiin, voi syntya valtava
vahemmistostressi. Han miettii, onko minulla mitdan annettavaa, rikkoo normin, ei ehka edes
kysyta mukaan keskusteluun. Odotetaan, ettd han itse avaa suunsa. Siksi kiintididen lisdksi pitaa
huolehtia kohtaamisesta ja siita, etta uusi henkilo tuntee olonsa tervetulleeksi.

TK

Siirrytaan nyt aiheeseen, joka ei aina tunnu inspiroivalta, mutta on ratkaisevan tarkea: talous.
Monelle urheiluseuralle talous on jatkuvaa tasapainoilua ja joskus taistelua. Tulot tulevat
jasenmaksuista, talkoista ja ehka sponsorituesta.

Samalla pitaa maksaa vuokria, varusteita, matkoja, palkkioita ja muuta. Yleisimpia
taloushaasteita urheiluyhdistyksissa ovat epavarma rahoitus, epatasainen kassavirta, toiminnan
riippuvuus yksittaisista aktiiveista, talousosaamisen puute seka epaselvat maksukaytannot ja
kuitinhallinta. Talous ei ole vain sita, etta rahat riittavat, vaan myos selkeita kaytantoja. Kuka
hyvaksyy maksut?
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Miten korvaukset ohjaajille raportoidaan? Onko yksinkertainen taloussaanto tai vuosikello, jota
voi seurata? Malin, mita suosittelet yhdistyksille, jotka haluavat vahvistaa talouskaytantojaan,
mutta joilla ei ole talousosaajaa?

MS

Usein kysytaan ensin joltain, joka on ollut rahastonhoitaja jossain toisessa yhdistyksessa — silloin
tietad miten asiat hoidetaan. Mutta rahastonhoitajan tehtavaan on vaikea |oytaa tekijaa. Siksi
haluaisin nostaa esiin tilitoimistojen kayttamisen.

Tilitoimisto voi hoitaa palkkojen ja korvausten maksamisen, jotta kaikki menee varmasti oikein ja
raportointi on kunnossa. Taloussaanto, josta aina puhun, on todella tarkea. Siina maaritellaan
esimerkiksi, kuka hyvaksyy maksut. Ei saa tehda maksuja itselleen — aina pitaa olla joku ylempi
hyvaksymassa.

Kateiskassa on myds iso kysymysmerkki. Valta sita, jos mahdollista, koska siihen liittyy riskeja.
Jos kateiskassa on kaytossa, varmista etta kaksi henkiloa tarkistaa ja allekirjoittaa. Hyvat
talouskaytannot eivat tarkoita epaluottamusta — ne ovat ennaltaehkaisya ja varmistavat, ettei jaa
porsaanreikid. Se tuo turvaa kaikille.

TK

Olemme nahneet, miten huipputason urheiluseurat ovat menettaneet sarjapaikkansa tai
menneet konkurssiin. Tama ei koske vain huippu-urheilua. Nina, mita pienet yhdistykset voivat
tehda, kun ne kohtaavat talouskriisin?

NK

Malin sanoi hyvin aiemmin: pitda pyytaa apua. On liittoja, muita jarjestojd, asiantuntijoita. Jos
kriisi tulee, apua tarvitaan. Tarkeinta on seurata tilannetta jatkuvasti, ettei kriisia paase
syntymaan. Jos roolit ovat epaselvat ja joku on saanut lilkaa vastuuta ilman perehdytyst3,
ongelmia syntyy helposti.

Mutta ei voi liikaa korostaa: pyyda apua ja kysy neuvoa.

TK
Malin, mita mielta sina olet?

MS

On todella tarkeaa tarttua ongelmiin ennen kuin ne kasvavat liian suuriksi. Pitaa olla avoin myds
tilapaisista ongelmista. Rehellisyys on tarkeaa — ei saa alkaa peitella asioita. Pitaa heti sanoa, jos
jokin ei tunnu oikealta, jos ei ymmarra mita on tapahtunut. Se on usein alku sille, etta asiat
alkavat selvita.

On tarkeaa olla rehellinen heti alusta alkaen ja sanoa: "Nyt jokin ei tunnu hyvalta, en ymmarra
mita on tapahtunut." Se on usein alku sille, etta asiat alkavat selvita.

On myos todella tarkeda osallistaa hallitus — etta jokaisen kokouksen esityslistalla on talous-
kohta. Ei sen tarvitse olla kovin yksityiskohtaista, voi vaikka vain kertoa, paljonko rahaa on tililla.
Mutta kuukausittaisia raportteja ei aina tule.
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TK

Juuri niin, ja puheenjohtajan pitdisi seurata tilannetta — oikeastaan kaikkien. Se liittyy taas
hallitusvastuuseen.

Olemme nyt puhuneet arvoista, vastuusta ja taloudesta, mutta milta yhdistystoiminta nayttaa
arjessa? Monilta yhdistyksilta ei puutu innostusta, vaan rakenteita. Yksi konkreettinen tyokalu,
josta monille voisi olla hyotya, on vuosikello — eli aikataulu siitd, mita tapahtuu vuoden aikana,
kuka tekee mita ja milloin. Malin, miten yhdistys voi aloittaa tallaisen suunnittelun ja mita
vuosikellossa tulisi olla?

MS

Vuosikello perustuu toimintasuunnitelmaan. Se tekee yhdistyksen toiminnasta nakyvampaa.
Vuosikelloa kannattaa ehdottomasti kayttaa. Siihen merkitaan tapahtumat, toiminnot ja
vastuuhenkil6t. Kun asiat on kuvattu selkeasti, nahdaan helposti, onko kevaalla paljon toimintaa
ja syksylla vahemman — voiko jotain siirtaa, jotta kuormitus jakautuu tasaisemmin eika
kokouksista tule liian raskaita.

TK

Hallituksen kokoukset ovat usein paatoksenteon sydan, mutta myos paikka, jossa moni asia voi
menna pieleen. Keskustelut venyvat, keskitytaan yksityiskohtiin, paatokset jaavat epaselviksi,
jatkuvuus puuttuu. Hallituksen jasenet tulevat kokouksiin valmistautumatta, unohtavat lukea
esityslistan ja liitteet. Tiedatte kylla. Malin, mitka on onnistuneen kokouksen tunnusmerkit ja
miten paatoksia seurataan?

MS

Ensinndkin on tarkeda, etta hallituksen jasenet saavat esityslistan etukateen ja tietavat, mita
asioita kasitellaan. Kokouksessa pitaa kasitella asiat oikeissa kohdissa. Jos puheenjohtajalla on
vaikeuksia johtaa kokousta, sihteeri voi sanoa: "Minulle jdi epdselvaksi, mika paatos tasta
kohdasta tehtiin." Myos hallituksen jasen voi kysya, jos keskustelu |ahtee ronsyilemaan: "Mika
paatos tasta nyt tehdaan?"

Jos puheenjohtaja vain nuijii paatoksen, on tarkeaa, etta kaikille on selvaa, mita paatettiin.
Joissain yhdistyksissa kokoukset venyvat. Eras yhdistys kaytti puhelimen ajastinta: kaksi tuntia
kokousta, ja kun aika loppui, kokous loppui. Se toimi heille hyvin, eika kokouksista tullut ylipitkia.

Mutta vaarana on, etta kokouksissa vain tehdaan paatoksia, kokous toisensa jalkeen, eika
koskaan palata niihin. Siksi on luonnollista, etta seuraavassa kokouksessa kaydaan lapi, mita
edellisessa paatettiin. Miten asiat ovat edenneet? Toteutuiko paatos vai jaiko se vain poydalle?

TK

Todella hyva huomio. Itsekin olen puheenjohtajana joskus unohtanut seurata paatoksia, ja sitten
seuraavassa kokouksessa puhutaan samasta asiasta. Ja annetaan sama tehtava uudelle
henkildlle. Sitten tama ikuisuuskysymys: miten saada tavalliset jasenet tulemaan
yhdistyskokoukseen, joka on yhdistyksen ylin paatoksentekoelin. Juttelin hiljattain eraan
henkilon kanssa, joka kertoi, etta kokouksessa oli vain palkattu puheenjohtaja paikalla. Se on
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vahan surullista. Onko teilla vinkkeja, miten muut organisaatiot urheilun kentalta tai sen
ulkopuolelta ovat onnistuneet saamaan jasenia mukaan? Malin?

MS

Klassinen tapa on jarjestaa luento tai muu ohjelmanumero kokouksen yhteydessa. Eraassa
pienessa kylassa oli kaksi eri yhdistysta, jotka pitivat vuosikokouksensa samaan aikaan omissa
tiloissaan, ja sen jalkeen oli yhteinen luento, jonka yhdistykset jarjestivat yhdessa.

Jos yhdistyksilla on samankaltaista toimintaa, ne voivat |6ytaa yhteisen savelen, vaikka ne olisivat
eri alalta. Jos on joku tunnettu puhuja, voi jakaa kulut, kuten palkkion. Se oli heilta hyva vinkki.

TK
Nina, sina olet jarjestanyt paljon vuosikokouksia?

NK

Olen kylla. Ajattelen erityisesti urheilun puolella - siella on paljon huippu-urheilijoita, tahtia, jotka
voivat tulla kertomaan taustastaan tai harjoittelustaan. Se kiinnostaa monia. Voi jarjestaa vaikka
gaalaillallisen tai viilkonlopputapahtuman. Panostaa viihtyvyyteen.

Se tulee osaksi vuosikelloa. Se kertoo kulttuurista — halutaanko oikeasti tavata jasenia ja
jasenjdrjestoja, vai onko se vain pakkopullaa. Jos halutaan panostaa, jarjestetaan jotain ekstraa,
satsataan ruokaan, juomaan ja paikkaan. Ja etta on mahdollisuus vaikuttaa, esimerkiksi urheilun
tulevaisuuteen.

Minusta vuosikokoukset ovat parhaimmillaan todella hienoja, jos niihin oikeasti panostetaan.

TK

Minakin tulisin mielellani tuollaiseen kokoukseen. Ennen kuin lopetamme, haluaisin kuulla teilta
molemmilta, mita otatte mukaanne tasta keskustelusta. Onko jokin ajatus, jonka haluaisitte viela
nostaa esiin? Nina, aloitatko?

NK

Johtajuus on asia, johon pitaisi todella panostaa. Se vaikuttaa kaikkeen —siihen, miten ihmiset
kohdataan, millainen ilmapiiri ja kulttuuri syntyy, ja miten jokainen saa tilaa ja mahdollisuuden
olla mukana.

Voiko seurassa olla oma itsensa. Nykyajan johtajilta pitaisi vaatia enemman — seka
vapaaehtoisilta etta palkatuilta. Johtaminen ei ole helppoa. Tarvitaan tunnealykasta johtajuutta.
Pitaa osata puhua tunteista, kohdata erilaisia ihmisia, olla Iasna ja rakentaa luottamusta. Kyse ei
ole vain numeroista ja taloudesta — vaan ihmisista.

Johtajien pitaa saada tukea ja mahdollisuus nojata johonkin. Mutta meidan pitaa myos vaatia
enemman. Puheenjohtajien pitdisi uskaltaa tuoda esiin tunnepuoli ja rakentaa tervetta kulttuuria.
Sama koskee toiminnanjohtajia urheiluseuroissa ja liitoissa. Tama puoli jaa usein liian vahalle
huomiolle: ettd osaamme kohdata muut ja ymmarramme tunneasioita.
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TK
Malin, mita sanoisit tahan loppuun?

MS

Olemme puhuneet vastuusta ja odotuksista, ja ne ovat tarkeita. Mutta haluan korostaa, kuinka
paljon yhdistyksen hallituksessa toimiminen antaa. Verkostoja, elinikaisia ystavia, kokemuksia
joita ei saa tydelamassa. Moni, joka on ollut mukana nuorena, palaa myhemmin
yhdistystoimintaan. Vaikka se vie aikaa ja on raskasta, niin jos tyomaaran pitaa kohtuullisena ja
pyrkii keventamaan tyotaakkaa sielld, missa se on mahdollista, se on kokemus, jonka toivoisin
kaikkien saavan.

Kiitos Nina ja Malin todella viisaista ajatuksista. Olen varma, etta kuulijat saavat tasta paljon irti.
Tanaan olemme kuulleet, miten hyva hallinto koskettaa koko yhdistysta — arvoista talouteen,
representaatiosta kokouskaytantoihin. Kyse ei ole vain sdantojen noudattamisesta, vaan
luottamuksen, osallisuuden ja rakenteiden rakentamisesta. Ennen kaikkea siit3, etta
mahdollisimman moni voi osallistua ja jaksaa olla mukana.

Tama oli Fair Play FM, Tama oli Fair Play FM, Finlands Svenska Idrottin, Naisjarjestojen
Keskusliiton ja Suomen Tyovaen Urheiluliiton yhteinen podcast-sarja. Kiitos, etta kuuntelit.
Hallbar Idrottsférening / Vastuullinen urheiluseura -verkostosta |6ytyy lisdtietoja jarjestdjen
verkkosivuilta.
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